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Abstract 

A systemic approach to the leadership and organization of Faith-Based Volunteer 
Relief Forces ("Jihadi Forces"), particularly during natural disasters such as 
earthquakes and floods, as well as in war-affected areas, is essential for enhancing 
coordination, accelerating decision-making, preventing organizational disorder, and 
improving the effectiveness of relief and reconstruction operations. This issue 
becomes particularly significant because Jihadi Forces, owing to their dynamic 
organizational structure and operational agility, may encounter challenges in 
organizing and coordinating volunteer personnel during disaster response. The Holy 
Quran contains numerous accounts of natural disasters experienced by different 
communities, together with the leadership approaches adopted by the Prophets to 
guide and rescue their people. The present study aimed to develop a Systemic 
Leadership Model for Jihadi Forces during natural disasters based on the teachings 
of the Holy Quran. In terms of purpose, the study is developmental, while 
methodologically it adopts a descriptive–exploratory design. The research employs a 
qualitative approach and is philosophically grounded in the interpretivist paradigm. 
Patterns of leadership for Jihadi Forces during natural disasters were identified and 
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extracted through an analysis of the verses of the Holy Quran. Data were analyzed 
using thematic analysis, and the resulting themes were subsequently organized 
within the framework of the proposed Systemic Leadership Model. The findings 
revealed that the system inputs comprise the nature of the disaster, the 
psychological conditions of Jihadi Forces and the affected community, divine 
traditions and trials, available resources and facilities, public mobilization and 
collective calls for action, and ethical principles governing relief activities. The 
system processes include spiritual guidance and clarification, cooperation and 
consultation, practical jihad, the application of knowledge and reason, and 
motivation and morale building. The system outputs consist of saving lives and 
restoring life (i.e., preserving and revitalizing human life and well-being), 
strengthening hope and peace of mind, reinforcing social cohesion, and fostering 
spiritual growth and self-purification. The system feedback encompasses reflection 
on divine traditions, reassessment of internal conditions, continuous improvement, 
and the renewal of social solidarity and empathy. Furthermore, the will to rescue 
(i.e., preserving human life and dignity, restoring life, and rebuilding affected 
communities) emerged as the central driving force underpinning the proposed 
Systemic Leadership Model for Jihadi Forces during natural disasters. 

Keywords: Leadership, Jihadi Forces, Systemic Leadership Model, Natural 
Disasters, Holy Quran, Thematic Analysis. 
 
Introduction 

Natural disasters pose complex humanitarian challenges that require more than 
technical resources and administrative coordination. Effective disaster response 
depends on leadership capable of mobilizing volunteer capacities, strengthening 
social cohesion, sustaining public morale, and coordinating collective action under 
conditions of uncertainty. In the Iranian context, recent natural disasters have 
highlighted the significant contribution of Faith-Based Volunteer Relief Forces 
("Jihadi Forces"), whose value-driven and community-oriented approach has 
complemented the efforts of formal emergency organizations. 

From a Quranic perspective, natural disasters are not viewed merely as material 
events but are understood within the framework of divine laws, social trials, and 
opportunities for moral and societal renewal. Quranic narratives portray prophets as 
exemplary leaders who, through faith, wisdom, compassion, and collective 
mobilization, guided their communities toward resilience, protection, and recovery 
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during times of crisis. These narratives offer enduring leadership principles that 
extend beyond conventional disaster management frameworks. 

Although previous studies have examined crisis management and leadership 
from Islamic and Quranic perspectives, limited attention has been given to 
developing a Systemic Leadership Model specifically for Faith-Based Volunteer 
Relief Forces responding to natural disasters. Addressing this research gap, the 
present study aims to develop a Quran-based Systemic Leadership Model that 
explains how spiritual values, ethical responsibility, and collective humanitarian 
action can be systematically integrated to strengthen humanitarian leadership, 
disaster response, and community resilience. 
 
Materials & Methods 

This study was conducted to develop a Systemic Leadership Model for Faith-
Based Volunteer Relief Forces ("Jihadi Forces") in responding to natural disasters 
from a Quranic perspective. It is developmental in purpose and adopts a qualitative, 
descriptive–exploratory design within the interpretivist paradigm. 

Relevant Quranic verses related to leadership, humanitarian action, natural 
disasters, crisis response, and relief efforts were identified through purposive sampling 
using advanced Quranic search tools. To ensure contextual and conceptual accuracy, 
the selected verses were interpreted in light of authoritative Quranic exegeses. 

Data were analyzed using the six-phase thematic analysis approach proposed by 
Braun and Clarke (2006). Initial codes were extracted from the selected verses, 
refined into sub-themes, and synthesized into overarching themes. These themes 
were subsequently organized according to General Systems Theory (Bertalanffy, 
1968) to construct a Systemic Leadership Model comprising system inputs, 
processes, outputs, feedback, and a central driving force. The trustworthiness of the 
findings was established by applying the qualitative quality criteria of Lincoln and 
Guba (1985), including credibility, transferability, dependability, and confirmability. 
 
Discussion & Results 

The thematic analysis of relevant Quranic verses resulted in the development of a 
Systemic Leadership Model for Faith-Based Volunteer Relief Forces ("Jihadi 
Forces") responding to natural disasters. The extracted themes were organized into 
four interrelated dimensions—system inputs, system processes, system outputs, 
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and system feedback—which collectively explain the leadership process from a 
Quranic perspective. 

The system inputs include the nature of the disaster, the psychological conditions 
of both Jihadi Forces and affected communities, divine traditions and trials, the 
mobilization of resources and facilities, public mobilization, and ethical principles 
governing humanitarian relief. These elements establish the contextual, organizational, 
and ethical foundations for effective leadership during disaster response. 

The system processes comprise spiritual guidance and clarification, cooperation 
and consultation, practical jihad, the application of knowledge and reason, and 
motivation and morale building. The findings indicate that Quranic leadership 
during natural disasters extends beyond administrative coordination by integrating 
faith, ethical responsibility, collective participation, and informed decision-making 
into a coherent leadership process. 

The system outputs consist of saving lives and restoring life (i.e., preserving and 
revitalizing human life and well-being), strengthening hope and psychological 
resilience, reinforcing social cohesion, and fostering spiritual growth and self-
purification. Furthermore, the system feedback includes reflection on divine traditions, 
reassessment of internal conditions, continuous improvement, and the renewal of social 
solidarity. Together, these findings demonstrate that the proposed model represents a 
dynamic and adaptive leadership system in which humanitarian action is continuously 
refined through reflection, learning, and collective responsibility. 
 
Conclusion 

This study demonstrates that the Holy Quran provides a comprehensive Systemic 
Leadership Model for Faith-Based Volunteer Relief Forces ("Jihadi Forces") 
responding to natural disasters. Unlike previous studies that have primarily 
approached disasters from a managerial perspective or examined the systemic nature 
of disasters across pre-disaster, during-disaster, and post-disaster phases, this 
research introduces a leadership-centered systemic perspective based on the 
interconnected dimensions of system inputs, processes, outputs, and feedback. The 
proposed model contributes to the literature by specifically addressing the leadership 
and mobilization of Jihadi Forces in humanitarian response contexts and by 
identifying the will to rescue as the central driving force of this model. This concept 
extends beyond a general ethical value and provides an analytical foundation for 
explaining leadership mechanisms, collective motivation, the organization of 
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volunteer forces, and the direction of humanitarian actions during crises. The model 
offers both a Quran-based theoretical contribution to disaster leadership studies and 
a practical framework for strengthening volunteer coordination, organizational 
resilience, and community recovery in disaster management systems. 
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تصمیم النموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة في الکوارث 
 الطبیعیة من منظور القرآن الکریم

  *يباغلوئ محمود ذبیح زاده
  **ناهید فتحي

  الملخص
وتنظیم القوات الجهادیة، لا سـیما عنـد وقـوع الکـوارث الطبیعیـة مثـل  یُعد التفکیر المنظومي في قیادة

الزلازل والفیضانات أو آثار الحروب، من القضایا الأساسیة لتحسین التنسیق، وسرعة اتخاذ القرار، ومنع 
الفوضی، وفعالیة عملیات الإغاثة وإعادة الإعمار. وتزداد أهمیة هذه القضیة خاصة عندما یواجه موضوع 

هاد والمجموعات الجهادیة، بسبب دینامیکیتها الهیکلیة وطبیعتها الرشیقة في العمل، صعوبات فـي الج
تنظیم القوات. وکما نعلم، فإن القرآن الکریم یحتوي علی روایات لا حصر لها عن الأحداث والکـوارث 

جري هذا 
ُ
البحث بهـدف تصـمیم الطبیعیة التي حلت بالأمم السابقة، وأسالیب قیادة الأنبیاء لإنقاذهم. أ

نموذج منظومي لقیادة القوات الجهادیة أثناء وقوع الکوارث الطبیعیة بالاستناد إلی القـرآن الکـریم. هـذا 
استکشافي. کمـا أن مـنهج  - البحث من حیث الهدف هو تطویري، ومن حیث نوع المنهج فهو وصفي 

ول حـوالتفسیریة. وقد  الجهادیة ئةهذا البحث هو من النوع الکیفي. فلسفیاً، یندرج هذا البحث ضمن ف
في هذا البحث تحدید واستخراج أنماط القیادة الجهادیة أثناء الأزمات بناءً علی آیـات القـرآن الکـریم. 
کانت طریقة تحلیل البیانات في هذا البحث هي تقنیة تحلیل المضمون (الموضوعي). کما تـم تحدیـد 

انـات باسـتخدام تقنیـة المضامین النهائیة في إطار منظم للنموذج المنظومي. أظهرت نتائج تحلیـل البی
تحلیل المضمون أن مدخلات النظام تشمل طبیعة الأزمة، والحالة النفسیة للقوات والمجتمع، والسـنن 
والاختبارات الإلهیة، والموارد والإمکانیات، والنفیر العام والتعبئة، وأخلاقیات العمل الإغـاثي. وتشـمل 

التعاون والتشاور، والجهـاد العملـي، وتوظیـف العلـم عملیات النظام أیضاً: التوجیه المعنوي والتبیین، و
والعقل، والتحفیز وإثارة الحماس. أما مخرجات النظام فتشمل: إنقـاذ الأرواح وإحیـاء الحیـاة، وتعزیـز 
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الأمل والطمأنینة، والتلاحم الاجتماعي، والنمو المعنوي والتزکیة. ویشمل ردود فعل النظام: التفکـر فـي 
عة الحالة الداخلیة، والتحسین المستمر، وإعادة إنتاج التضامن الاجتماعي. کما أن السنن الإلهیة، ومراج

الأزمـات هـو الإرادة الموجهـة  المضمون المحوري للنموذج المنظومي لقیادة القـوات الجهادیـة أثنـاء
  .الإنقاذ  نحو

ث الطبیعیة، القـرآن القیادة، القوات الجهادیة، النموذج المنظومي للقیادة، الکوار الکلمات المفتاحیة:
  .الکریم، تقنیة تحلیل المضمون

 
  المقدّمة. ١

لایعتبر القرآن الکریم الکوارث والابتلاءات الطبیعیة مجرد أحداث مادیة، بل یفسـرها فـي إطـار السـنن 
الإلهیة، والاختبارات الاجتماعیة، وفرص إعادة البناء الأخلاقي والاجتماعي. هناك روایات مثـل طوفـان 

)، والإشارة إلـی حادثـة البحـر ومصـیر فرعـون (سـورة ۴۴- ٣٧؛ سورة هود: ١۴(سورة العنکبوت: نوح 
)، والإشارة إلی وقوع زلزال في سور الزلزال والمزمل والحج، والإشارة ٩٢- ٩٠؛ سورة یونس: ۵۴الأنفال: 

ف والقحـط )، والإشارة إلی الجفا۶٧؛ سورة هود: ٧٨- ٧٣إلی زلزال حادث لقوم ثمود (سورة الأعراف: 
)، والإشارة إلی القحط والخوف (سـورة ٩۶)، والإشارة إلی الجفاف (سورة الأعراف: ١۵۵(سورة البقرة: 

)، بالإضافة إلی العدید من الآیـات ٨٢)، والإشارة إلی وقوع الزلزال في قوم لوط (سورة هود: ١١٢النحل: 
اث والکوارث الطبیعیة. تبین هذه الآیات القرآنیة الأخری التي تشیر بشکل مباشر أو غیر مباشر إلی الأحد

القرآنیة أن دور الأنبیاء کقادة مرشدین، مطمئنین، منظمین، ومنقذین کان بارزاً جداً فـي قلـب الأزمـات. 
  .کانوا یقودون المجتمعات من الانهیار نحو إعادة البناء والخلاص بأسالیب قیادتهم

، في خطبه ورسائله المختلفة، علی ضرورة التعاون کما یؤکد أمیر المؤمنین علي (ع) في نهج البلاغة
الاجتماعي، وتعبئة القوات لحل المشاکل العامة، ومنع الانهیار الاجتماعي في الأزمات، ودعم الفئـات 

من نهج البلاغة، أشار إلی ضرورة الاهتمام بالمتضررین وتنظیم الـدعم  ۵٣الضعیفة. فمثلاً، في الرسالة 
  إلی الأحداث الکبری:]، یقول:]، من نهج البلاغة، أشار ١۵٠طبة الشعبي الواسع. وفي الخ

مرة إلی الیمین ومرة إلی الیسار، ولکن طـریقهم کـان طریـق الضـلال والابتعـاد عـن الهـدی. فـلا 
تستعجلوا ما هو آت ومنتظر، ولا تستبطئوا مجيء ما سیأتي غداً. رب مستعجل شیئاً فإذا أدرکه تمنی 

ب الیوم من صباح الغد. أیها الناس، إنه زمان إقبال ما وعدتم بـه. وقریـب أن لو لم یدرکه. کم هو قری
تروا فتنة لا تدرون ما هي. اعلموا أنه من أدرکها منکم، یسلکها بمصـباح منیـر بیـده، ویقطـع تلـك 
الظلمات، ویضع قدمه حیث وضع الصالحون، لیحل القیود من الأعناق، ویعتق الأسری، ویشـتت 

ع شتات أهل الصلاح، ویقوم بهذه الأمور مستوراً عن الناس. الذي یبحث عـن جمع الباطل، ویجم
آثاره، کلما اجتهد في البحث لم یجد له أثراً. ففریق في تلك الفتن یصقلون بصـیرتهم کمـا یصـقل 
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شـربون کـؤوس الحداد نصل السیف. تجلی أبصارهم بنور القـرآن، وتقـرع أسـماعهم بتفسـیره، وی
  .)١٣٧٨ ،یتی(نهج البلاغه، ترجمه آ .الحکمة کل مساء وصباح

في العقود الأخیرة، کانت إیران واحدة من أکثر الدول عرضة للکوارث الطبیعیة فـي العـالم. أثبتـت 
ه.ش، وزلزال ١٣٩٨)، والفیضانات الواسعة عام ١٣٩۶)، وزلزال کرمانشاه (١٣٨٢أزمات مثل زلزال بم (

الفنیة واللوجستیة، تعتمد  دراتضافة إلی الحاجة إلی الق)، أن إدارة الکوارث في البلاد، بالإ١۴٠١خوي (
بشکل کبیر علی القیادة المیدانیة، وتعبئة القوات، وتعزیز الروح الجماعیة، والتعاطف الاجتمـاعي، ومـا 
شابه ذلك. في العدید من هذه الأحداث، کانت مسألة التنسـیق بـین المؤسسـات، والتماسـك النفسـي 

فرق الإغاثة الشعبیة التطوعیة إلی جانب الفرق  تلعبلشعبیة ذات أهمیة کبیرة. للناس، أو حجم القوات ا
  .المدربة في منظمات مثل الإطفاء والهلال الأحمر دوراً رئیسیاً في تقدیم المساعدة للمناطق المتضررة

فـي  ١٣۶٩أظهرت التجارب المختلفة في تنظیم وإعادة بناء القـری المتضـررة بسـبب زلـزال عـام 
، اختلافـات فـي عملیـات الإنقـاذ، وتقـدیم ١٣٨٢رودبار ومنجیل وکذلك زلزال مدینة بم عـام  مدینتي

المساعدة، والإیواء الطارئ، وإعادة إحیاء وإسکان الأسر المتضررة في القری بشکل دائم. کانـت جهـاد 
الریفیـة  البناء واحدة من أهم وأحب المؤسسات الشعبیة التـي لعبـت دوراً کبیـراً فـي الإغاثـة للمنـاطق

. قامت هذه المؤسسة، بشکل نشط مع القوات المتطوعة، بإدارة وسیطرة ١٣۶٩المتضررة من الزلزال عام 
تـوفیر إمکانیـة مشـارکة القـرویین فـي  ثلالأزمة في زلزال ذلك العام. وأظهرت أداءً جیداً في إجراءات م

ئل إلـی أنـه فـي وقـت زلـزال بـم، عملیات الإنقاذ وحتی الإیواء المؤقت والدائم. ومع ذلك، تشیر الدلا
انخفضت إمکانیة التنظیم وإدارة الأزمة بسبب أسباب مثل فقدان الإدارة في القطاع الریفي، وتجزئة مهام 

مثـل الازدواجیـة، والتـوازي، والتـداخل فـي أداء المهـام،  اکلمنظمات الإغاثة. ومن هنا، لوحظت مش
عملیات الإنقاذ والإیواء الطارئ للمتضـررین. فـي والغموض والتعقید في الوظائف في جمیع خطوات و

غضون ذلك، لم یکن للقرویین دور في إعادة البناء والتنظیم، ولم یتم استخدام قوتهم العاملـة ومـوادهم 
. مما ترتب علیه تکالیف باهظة في إحیاء المناطق المتضررة. کانت المؤسسـات بناءالمحلیة في إعادة ال

التي تتمتع بجذور قیمیة ومهمة إلهیة، نموذجـاً محلیـاً ناجحـاً ذا نهـج شـعبي  الشعبیة مثل جهاد البناء،
، ١٣٩٣وبعیداً عن البیروقراطیات الإداریة، یعمل علی إزالة المعوقات والحرمان (قائـدعلي وعاشـوري، 

  .)٧۶- ٧۵ص. 
أوقـات یعتقد بعض الباحثین أن المؤسسات الشعبیة مثل جهاد البناء، التي کانت معظم أنشطتها في 

الأزمات باستخدام قوات جهادیة متطوعة في المناطق المتضررة، وعلی الرغم من أنها کانت نشطة لفتـرة 
قصیرة بضع سنوات، إلا أنها حققت خلال هذه الفترة إنجـازات جـدیرة وأهلیـة فـي سـبیل بنـاء الطـرق 

مشـاریع الإحیـاء الریفیة، وشبکات المیاه في القـری، وشـبکات الکهربـاء فـي المنـاطق المحرومـة، و
  )٢، ص. ١٣٩۵والتحسین في المناطق المحرومة والمتضررة (حسیني وآخرون، 
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کانت الأخلاقیات الجهادیة من القضایا التي حظیت باهتمام العدید من الباحثین وکـذلك مختلـف 
س. فئات المجتمع أثناء وقوع الکوارث الطبیعیة. وهم یعتقدون أن هذه القوات تجسید للأخلاق بین النـا

الجهادیـة  ؤسسـاتهذا في حین أن الإمکانات والموارد المالیة والتکنولوجیة والمادیة للمجموعات والم
کانت ضئیلة مقارنة بالعدید من المنظمات. أظهرت هذه المجموعات أن لها أداءً ونفـوذاً شـعبیین أکبـر 

لی سبیل المثـال، خـلال عاماً. ع ۵٠مقارنة بالمنظمات الأخری التي کان حضورها في القری لأکثر من 
جري في تلك السنوات، کان لدی 

ُ
إیجابي جداً أو إیجابي تجـاه  ف% من القرویین موق٨۶.٧استطلاع أ

% فقط منهم موقفاً وتقییمـاً سـلبیاً تجـاه هـذه ۵.١القوات الجهادیة لمؤسسات مثل جهاد البناء، وأظهر 
  ).٧۵، ص. ١٣٩٣القوات (قائدعلي وعاشوري، 

حلیل في الآیات القرآنیة أن مفهوم کون الإنسان أو القوات جهادیاً یتجـاوز مجـرد یبحث البحث والت
الاجتهاد والعمل الجاد. بحیث من وجهة نظر القرآن، تتمتع القوات الجهادیة بفضائل أخلاقیة وسـلوکیة 

سـورة ؛ ١۵٩)، والإیثار والتسامح (سورة آل عمـران: ۶٠؛ سورة الأنفال: ٩۵مثل التضحیة (سورة النساء: 
)، وغیرها من الکفاءات المتعـددة. فـي ١۶٢؛ سورة الأنعام: ۴٧)، والتواضع (سورة الأنفال: ٨٩النساء: 

هذا السیاق، یمکن الاستنتاج أن الأشـخاص المجتهـدین فقـط الـذین یسـعون وراء التحـدي والالتـزام 
ری أیضـاً. فـي هـذا الکفـاءات الأخـ هموالسیطرة في العمل لا یعتبرون جهادیین، بل یجب أن تتوفر فـی

الصدد، یمکن تصنیف أنواع الاجتهاد إلی فئتین: جهادي وغیر جهادي. في هـذا الاتجـاه، فـإن الجهـود 
والاجتهادات التي تحمل قیمة إلهیة تعبر عن کون القوات جهادیة. وأهم نقطة یمکـن الإشـارة إلیهـا فـي 

و  یبوزنجـان یاریـلاجتهـاد (الهالاجتهاد هي نیة الشـخص وقصـده فـي ا من الفرق بین هذین النوعین
  )٨- ٧، ص. ١٣٩۶همکاران، 

علی الرغم من أن القرآن الکریم یقدم أطراً موسعة حول القیـادة فـي أوقـات الأزمـات، إلا أنـه فـي 
الأدبیات العلمیة المعاصرة في إیران، تم إنجاز العدید من الجهود والدراسات في مجال فهم واسـتخراج 

أنه لم یتم إجـراء دراسـة  ةیة من الآیات القرآنیة. ومع ذلك، تظهر الفجوة البحثیالأنماط والمفاهیم الإدار
في مجال قیادة القوات الجهادیة في الکوارث الطبیعیة بناءً علی آیات القرآن الکریم. وبمـا أن التجـارب 

طوعـة فـي الواقعیة للکوارث في إیران تظهر أن مسألة تنسیق وقیادة المجموعات الشعبیة والجهادیـة المت
تزال قائمة، فإن السؤال الرئیسي لهذا البحـث هـو: کیـف  لاسبیل الإغاثة والإنقاذ في المناطق المتضررة 

وات الجهادیـة أثنــاء وقــوع یمکـن، بنــاءً علـی تعــالیم القــرآن، اسـتخراج نمــوذج منظـومي لقیــادة القــ
  الطبیعیة؟  الکوارث
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  سابقةال النظري و الدراسات الأساس. ٢
  دالجها ١.٢

مصطلح الجهاد مشتق من الجذر "جهد". الجهد والجُهد یعني الطاقة والقوة والصعوبة والمشـقة. وفقـاً 
للمعتقدات، فإن فتح حرف الجیم في کلمة جهد یعني صعوبة کبیرة، وضمه یعنـي جهـداً واسـعاً بقـدر 

والطاقـة فـي  عسـالاستطاعة. کلمة "جَهَدَ" تعني طلب أمر بحیث یصل إلی الهدف. "اجتهد" أي بذل الو
الطلب. بهذه الأقوال یمکن اعتبار أن مصطلح الجهاد یحمل مفاهیم مثل الطاقـة، والمشـقة، والطلـب، 

  )٣، ص. ١٣٩٣ ،یرعلیپ یوالصبر، والکفاح، وبذل الجهد (نعمت
من اشتقاق کلمة الجهاد في القرآن الکریم، یمکن الاسـتنتاج أن هـذه الکلمـة لهـا مفـاهیم خاصـة 

ارَ وَالْمُنَافِقِینَ وَاغْلُظْ عَلَیْهِمْ﴾ (سورة التحریم/ آیة  وعامة. مثلاً، بِيُّ جَاهِدِ الْکُفَّ هَا النَّ یُّ
َ
)، تعني ٩في الآیة ]﴿یَا أ

مَا الْمُؤْمِنُـونَ  کلمة جهاد الحرب في المیدان، وتشیر إلی معناها الخاص. ومن ناحیة أخری، في الآیة ]﴿إِنَّ
هِ وَ  ذِینَ آمَنُوا بِاللَّ )، یشیر إلـی موضـوع ١۵رَسُولِهِ ثُمَّ لَمْ یَرْتَابُوا وَجَاهَدُوا بِأَمْوَالِهِمْ﴾ (سورة الحجرات/ آیة الَّ

ـهِ  جهادالجهاد بالمال في سبیل الله. وکذلك المعنی الأعم لکلمة ال موجود في الآیة ]﴿وَجَاهِـدُوا فِـي اللَّ
یعني الکدح الذي لا یکل، وتحمـل الصـعوبات،  ). ومن هنا، الجهاد٧٨حَقَّ جِهَادِهِ﴾ (سورة الحج/ آیة 

  )٣، ص. ١٣٩٣ ان،یوالاستعداد لبذل الروح والمال لدفع العقبات الکبیرة (احمد
  :)، بدراسة آیات القرآن الکریم، وحددا ستة أنواع من الجهاد١٣٩٢قام جاني بور وستوده نیا (

  .أخلاقه وخصائصه بهذه الصفات الجهاد الإلهي: سعي الإنسان لتجلي صفات الله في نفسه وتزیین
  .الجهاد التوحیدي: نشر وتعزیز النظرة التوحیدیة في المجتمعات

  .الجهاد في سبیل الله: الإجراءات التي تؤدي إلی تحقیق أهداف الله تعالی
الجهاد المساعدي: هذا النوع من الجهاد یحمل معنی المساعدة أو الإغاثة. في هذا السیاق، تکـون 

  .س أو المجتمعات الإسلامیة والنبي (ص) أولویة في هذا النوع من الجهادمساعدة النا
  .الجهاد المواجهي: هذا النوع من الجهاد یعني الحرب والقتال مع الأعداء

و همکـاران،  یبوزنجـان یاریـالجهاد الکبیر: یشیر إلی مفهوم عام للجهاد یعني الجهـد الکبیـر (اله
  .)۵، ص. ١٣٩۶

  
  الجهادیة القوات ٢.٢

مفهوم القوات البشریة الجهادیة ودرجة اجتهادها العالیة، متشابهان لغویاً، لذا فإن الفرق بینهما یکمن في 
)، فـي دراسـة أجریـت فـي مجـال تحدیـد ١٣٩۶و همکـاران ( یبوزنجان یارینیة القوات وقصدها. اله

وخصـائص المـوارد  ءاتمکونات الجهادیة للموارد البشریة من منظور آیات القرآن الکریم، اعتبروا کفـا
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البشریة الجهادیة تتضمن: الاهتمام، والمثابرة، والترکیز علی الرؤیـة، والتسـامح، والـدعم، والتوحیدیـة، 
والریادة، والکرم، والتواضع، والتوقیت المناسـب، والاعتـدال، والیقظـة، والمحوریـة القیمیـة، والالتـزام 

  )٨- ٧، ص. ١٣٩۶و همکاران،  یبوزنجان یاریالعملي، والتوکل (اله
)، في دراسة قـاموا بهـا لتصـمیم وشـرح نمـوذج إدارة ١٣٩٨کما اعتبر ذبیح زاده باغلوئي وآخرون (

الموارد البشریة الجهادیة، أن الموارد البشریة الجهادیة تتمتع بخصائص تظهر في قالب فئات الکفـاءات 
والکفـاءات  لنفسیة،: الکفاءات االجهادیة. في هذا الصدد، تم تقدیم کفاءات القوات الجهادیة في فئات

التنظیمیة، والکفاءات السلوکیة، والکفاءات الأیدیولوجیة، والـوعي الجهـادي، والاستشـهاد (ذبـیح زاده 
  ١۴٣- ١۴٢، ص. ١٣٩٨باغلوئي وآخرون، 

في بعض الدراسات الأخری حول خصائص المدیرین الجهادیین الـذین یعتبـرون أیضـاً نوعـاً مـن 
) هذه الخصائص تتضمن: حب خدمة النـاس، وإزالـة الحرمـان، ١٣٩٠تبر زواره (القوات الجهادیة، اع

والمسؤولیة،  ین،وتوفیر الرفاه العام، والاهتمام بالقضایا الثقافیة، والاهتمام بالاحتیاجات الثقافیة للمجاهد
ذلـك والبساطة في العیش والصحة، والجد والاجتهاد، ومراعاة السلوك الإسلامي مع النـاس ومـا شـابه 

  )۵. ص،١٣٩۴ ،ی(پورصادق و ذاکر
)، في دراسات متعددة أجراها فیما یتعلق بالتعرف علی خصائص المـدیرین ١٣٩٣( یرعلیپ ینعمت

وجهـة نظـر القـرآن الکـریم تشـمل  والقوات الجهادیة، یری أن صفات المدیرین والقوات الجهادیة من
  :یلي  ما

التمییز، وتجنـب الکـذب، والبحـث عـن العیـوب، الخصائص الفردیة: الفهم العالي والقدرة علی 
والغیبة، والشتائم، والنمیمة، وإثارة الفتن، واللطف، والصـدق، والحکمـة، والموعظـة الحسـنة، 
والاهتمام بالتقدم المادي والمعنوي للمنظمة، وحسن النیة، والعدالة، والشجاعة، وتجنـب سـوء 

  .ولوتجنب الشر، والقدیر، والمستقبلي، والمسؤ لخلق،ا
الخصائص الدینیة: الإیمان، العبودیة والتقوی، الابتعاد عن حب الدنیا، الإیمان بالمعاد، الإخـلاص 
والعمل الصالح، التوکل علی الله، طاعة أوامر الله، الخیر، الشکر، الداعي إلی الخیرات، الذاکر 

أهـل المعرفـة،  نیـة،یلله، الابتعاد عن الأهواء، الاعتدال وتجنب التطرف، الاهتمام بالشـعائر الد
  .الاهتمام بالنمو الفکري والإیماني والعقلي

الخصائص التنظیمیة: محوریة العدل، تطویر الثقة، تطویر الرفـاه، الابتعـاد عـن الأنانیـة والمنفعـة، 
تطویر الأمل، إزالة الخوف والکراهیة، تطویر المنافسة الصـحیة، التشـجیع والتقـدیر، الانتظـام، 

، ١٣٩٣ ،یرعلیپ یحسین مستوی معیشة الناس، زیادة الرضا والطمأنینة (نعمتمحوریة البصیرة، ت
  ١۶ص. 

  



  67  )ناهید فتحيو  يباغلوئ محمود ذبیح زاده... ( تصمیم النموذج المنظومي لقیادة

 

  في القرآن الکریم القیادة ٣.٢
، تـم ۵٨یقدم القرآن الکریم القیادة لیس کامتیاز، بل کأمانة إلهیة ومسؤولیة ثقیلة. في سورة النسـاء/ آیـة 

، وفسر المفسرون هذه الآیة کأحد أسـس طرح موضوع رد الأمانات إلی أهلها في سیاق الحکم والقضاء
وسـلیمان بمحـوري العـدل  ودالشرعیة والکفاءة في القیادة. کما ارتبطت القیادة في قصـة أنبیـاء مثـل دا

). تبین هـذه الآیـات أن القیـادة الإلهیـة یجـب أن تکـون محوریـة الحـق، ٢۶والحکمة (سورة ص/ آیة 
ئص لها أهمیة أساسیة الیوم أیضاً فـي إدارة الأزمـات والأمانة، والقدرة علی الحکم الصحیح؛ وهي خصا

  .وقیادة التجمعات التطوعیة
یقدم القرآن الکریم أسلوب قیادة الرسول الأکرم (ص) کنموذج توفیقي من اللطـف، والبحـث عـن 

)، تـم ذکـر ثلاثـة مبـادئ مهمـة ١۵٩المشارکة، والإدارة المرنة. في الآیة المشهورة (سورة آل عمران/ آیة 
بـإدارة الکـوارث  رةیادة: اللین، والعفو عن الأخطاء، والتشاور مع القوات. ترتبط هذه الخصائص مباشللق

الطبیعیة؛ لأنه في ظروف الضغط وعدم الیقین، یزید النهج التفاعلي وتهدئـة النفـوس مـن کفـاءة الأداء 
أن القیـادة الدینیـة تحتـاج  )٣۵الجماعي. کما تظهر الآیات المتعلقة بـ "أولو العزم" (سورة الأحقاف/ آیة 

  .الصعبة ظروفإلی الصبر والثبات والقدرة علی اتخاذ القرار في ال
أحد المحاور الرئیسیة في القرآن حول القیادة هو ربط هذا المفهوم بالأمانة والعدل وإسناد الحق إلی 

ن علی أسـاس الکفـاءة من سورة النساء أن الإدارة والتوجیه الاجتماعي یجب أن یکو ۵٨أهله. تبین الآیة 
السـیاق، یـربط القـرآن  اوالجدارة، ولیس علی أساس العلاقة أو العرق أو المصالح الشخصیة. وفي هـذ

). عندما یکون العدل هو المعیار، یضطر القائد في الأزمة أیضاً إلـی ٩٠القیادة بالعدل (سورة النحل/ آیة 
ن الأزمة عـادة مـا تزیـد مـن التمییـز والإشـاعات اتخاذ القرارات بناءً علی الحق والمعاییر المحددة؛ لأ

الثقة العامة. ولهذا السبب، ورد في القرآن الکریم أنـه یجـب  اروانعدام الثقة، والعدالة الهیکلیة تمنع انهی
  )۵٨الحفاظ علی الحیاد حتی في الأحکام والأقضیة الاجتماعیة (سورة النساء/ آیة 

کیة للقیادة الموجهة؛ منها التشاور واللین والإدارة العاطفیـة یبني القرآن الکریم صفات أخلاقیة وسلو
). یقدم أسلوب القیادة في حزمة واضحة: یجب أن یکون القائـد لـین القلـب، ١۵٩(سورة آل عمران/ آیة 

في الأمـور. یـزداد  التشاورمتجاوزاً عن الأخطاء، وأهل العفو، ویمنح القوات الروح المعنویة، ویستخدم 
تعلیم في الکوارث الطبیعیة التي غالباً ما تکون مصـحوبة بـالقلق والتعـب واخـتلال اتخـاذ أهمیة هذا ال

القرار. التشاور یعني جمع المعرفة المیدانیة للقوات المختلفة لجعل القرارات أکثر دقة، واللین یعني منع 
تکون مبنیة علی القوة فقـط،  الفجوة النفسیة بین القائد والقوات. یعلم القرآن القادة أن القیادة لا ینبغي أن

). أي أن الرسـول ١٢٨بل یجب أن تقوم علی تلبیة احتیاجات الناس والتدبیر الإنساني (سورة التوبة/ آیـة 
  .یعاني من شدة الناس، وهذا المعاناة الإنسانیة بحد ذاتها رأس مال القیادة
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الالتـزام بـالحق. مـن أوضـح کما یعرف القرآن الکریم القیادة من خلال المسؤولیة تجاه العواقب و
). کما یؤکد القرآن علی عدم قبول الضلال في القیادة (سورة ٧٣الآیات هو مبدأ الهدایة (سورة الأنبیاء/ آیة 

 ٢). أي یجب علی القائد أن یکون حریصاً علی ألا یخرج طریقه عن خط الحق. وتعبر آیة ٣٣الرعد/ آیة 
ن القیادة الشبکیة التي تنظم قوات مختلفـة للتعـاون علـی من سورة المائدة علی المستوی الاجتماعي ع

 البر والتقوی. کما یهتم القرآن بنوایا وتوجیه القادة المسؤول الذي یجب أن یکون في إطار التقوی، ولیس
  )۴٩من أجل النتائج (سورة المائدة/ آیة  فقط

  
  الطبیعیة في القرآن الکوارث ٢.۴

الزلزال واهتزاز الأرض کحدث طبیعي مرعـب. بمـا فـي ذلـك فـي یشیر القرآن الکریم في مواضع إلی 
- ١۴) وأیضاً في صورة اهتزاز الأرض (سورة المرسلات/ آیات ۶أوصاف یوم القیامة (سورة النازعات/ آیة 

عن شـدة الحـدث؛  ر). تبین هذه المجموعة من الآیات أن القرآن یستخدم لغة الاهتزاز والزلزال لتعبی١۵
وارث الطبیعیة التي تخل بالنظام الطبیعي للمنطقة. بالإضافة إلی الزلزال، یشیر القرآن أي من نفس نوع الک

) والتـي تشـیر إلـی دور الـریح فـي ٢٢أیضاً إلی الریاح والأعاصیر، والزوابع المدمرة (سورة الحجر/ آیة 
ة کحـدث بوضوح إلی هبوب ریح شدیدة وهائلـ یر، یش١۶العملیات الطبیعیة. کما في سورة فصلت، آیة 

طبیعي. کما یشیر القرآن الکریم إلی نزول المطر بعد الیأس وإلی بعض الظواهر الناریة (سورة الشـوری/ 
). وکذلك في سورة البقرة، ١٣). کما توجد صور طبیعیة للرعد والبرق في القرآن (سورة الرعد/ آیة ٢٨آیة 
  .طبیعي خطیر حدث، یشیر إلی الصاعقة ک۵٩آیة 

من سورة یوسف، إلی أزمة الجفاف والقحـط لمـدة  ۵۵إلی  ۴٣لکریم في الآیات کما یشیر القرآن ا
سبع سنوات في مصر. في هذا الصدد، یفکر النبي یوسف (ع)، بتنبؤاتـه بمسـتقبل مصـر المصـیبة، فـي 

في قیادة  حاً تدابیر لقیادة هذه الأزمة وإنقاذ شعب مصر بعون الله. واللافت أن النبي یوسف (ع) کان ناج
الجفاف لدرجة أن الأمم الأخری کانت ترجع إلی مصر لتلبیة احتیاجـاتهم (سـورة یوسـف/ آیـات أزمة 
۵٧- ٨۵(  

)، إن الأمة الوحیدة التي تمکنت مـن تجـاوز أزمـة العـذاب ٩٨في سورة یونس (آیة  تعالیل اکما ق
الإلهي هي قوم نبي الله یونس (ع). کما توجد إشارات إلی أسالیب قیادة الرسول الأکرم (ص) في غـزوة 

(ص)  محمـدالأحزاب وکیف تمکن أهل المدینة من تجاوز أزمة الحصار العسکري والاقتصادي بقیادة 
)، یشیر إلی کیفیة قیادة أزمة قبلیة مـن قبـل ١۶٠). وفي سورة الأعراف (آیة ٢٧- ٩الأحزاب/ آیات  (سورة

  .موسی (ع)، حیث یتم التأکید کثیراً علی وحدة الأمة
لم تذکر الکوارث الطبیعیة في القرآن الکریم، بشکل مباشر فقط ککوارث طبیعیة، ولکن مجموعـة و

الفیضان، والعاصفة، والزلزال، والصاعقة، والجفاف، یتم تقـدیمها  من الأحداث السماویة والأرضیة مثل
مجـرد  لیسـتبوظائف تربویة وإداریة. من منظور الأدبیات النظریـة، یظهـر القـرآن أن هـذه الأحـداث 
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حوادث، بل یمکن أن تکون مجالاً للیقظة، وإعادة التفکیر، وتغییر السلوك الاجتماعي. (سورة النازعات/ 
هذه الآیة إلی یوم القیامة یمکن فهمها أیضاً في البعد الأرضي؛ لأن الکارثة الطبیعیة عادة ما  ). إشارة۶آیة 

. کما یشیر القرآن إلی الدور الإلهي في الأحداث يتکون مفاجئة وشاملة ومصحوبة بانهیار النظام الطبیع
. علـی سـبیل المثـال، فـي الطبیعیة ولا یتجاهل مسؤولیة الإنسان تجاه عواقب وآلیات الحیاة الاجتماعیة

، یشیر إلی أزمة الجفاف والقحط وارتباطها بالسلوکیات الجماعیة. في هذا الإطـار، ۴٣سورة الأنعام، آیة 
دور القیادة والتنظیم الاجتماعي مهم جداً، لأن الکارثة الطبیعیة تزیـد مـن الأخطـاء، ونشـر الشـائعات، 

  )٣والاهتمام بالحقائق (سورة الطلاق/ آیة  وتشتت القوات. في هذا السیاق، یشار إلی التوکل
  
  التجریبیة السابقة الدراسات .٣

في السنوات القلیلة الماضیة، تم إجراء أبحاث في مجال إدارة الأزمات في القرآن. علـی سـبیل المثـال، 
ز علی ) بحثاً بعنوان "دراسة سیاسات إدارة الأزمات في القرآن مع الترکی١۴٠١وخدِْ◌متي ( روزیأجری آقا پ

بطریقة التشـاور، ومنـع انهیـار  زمةغزوة أحد". بناءً علی النتائج، تتضمن هذه السیاسات تحدید نطاق الأ
القوات ورفع الروح المعنویة وإعطاء الأمل بتذکیر الولایة والنصر والإمـداد الإلهـي، وکـذلك تصـحیح 

لقیمة، والـدعوة إلـی اسـتمرار معتقدات القوات، وتذکیر تحقیق وعد النصر الإلهي، وتذکیر المکافآت ا
والتحسین النفسي والروحي بتذکیر مقـارن بـین الآلام،  وء،المقاومة، ووعد النصر النهائي، وإیجاد الهد

  .)١۴٠١ ،یو خدمت روزیوالمغفرة، وتحلیل عوامل الهزیمة، واعتبار العبر (آقا پ
لإدارة الجهادیة للأزمـات ) دراسة بعنوان "المبادئ والأسس القرآنیة ل١۴٠۴( رتیس یأجری محمد

الاجتماعیة". في هذا البحث، یتم تنفیذ نموذج دائري لإدارة الأزمات بناءً علی مبادئ مثل التنبـؤ وخلـق 
للأزمـة، ودراسـة وتحلیـل  ببةالاستعداد، والوقایة، والاستجابة السریعة، والسیطرة، وإزالة العوامل المسـ

  .)١۴٠۴ رت،یس یالأزمة، وإعادة البناء (محمد
) بحثاً بعنوان "إدارة الأزمات من منظور القرآن مع الترکیز علی سـورة یوسـف". ١٣٩۴( یأجری عفر

في هذا البحث، تمت الإشارة إلی کیفیة إدارة الأزمة في عهد محمـد (ص) والأئمـة الأطهـار. فـي هـذا 
الأزمة، وأثنائها، وبعدها  لالبحث، تم تقدیم مراحل إدارة الأزمة بناءً علی العوامل المسببة للأزمة، وما قب

  )١٣٩۴ ،ی(عفر
) بحثاً بعنوان "نموذج إدارة الأزمة للنبي موسی (ع) فـي آیـات ١٣٩٩( یأجری نجات بخش اصفهان

الإداریـة کالتوجیـه والتربیـة،  اتالقرآن الکریم"، وأشار إلی خصائص مثل التوکل علـی اللـه، والإجـراء
برهان المنطقي، وتذکیر النعم الإلهیـة وغیرهـا فـي ثـلاث والموعظة الحسنة، وإیقاظ الضمیر، وتقدیم ال

  )١٣٩٩ ،یمراحل: قبل الأزمة وأثنائها وبعدها (نجات بخش اصفهان
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) في دراسة بعنـوان "دور السـنن الإلهیـة فـي القـرآن ١۴٠۴( انیکباب یتیو ولا یرستان انیأجری هاد
الکریم في إدارة أزمات عصر الغیبة"، وحددوا سنناً مثل الهدایـة، والاختبـار والتمحـیص، والاسـتدراج، 

. بناءً علی هذه النتائج، ةوالنصر الإلهي، والاستخلاف، والنصر النهائي للحق في إدارة أزمات عصر الغیب
 یتــیو ولا یرســتان انیــفرصــاً تربویــة وإیمانیــة وحضــاریة لتعزیــز جبهــة الحــق (هاد تعتبــر الأزمــات

  )١۴٠۴  ان،یکباب
  
  البحث أسئلة .۴

  الرئیسي السؤال ۴.١
  ما هي عناصر النموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة عند وقوع الکوارث الطبیعیة؟

  
  الفرعیة الأسئلة ۴.٢

  دة القوات الجهادیة عند وقوع الکوارث الطبیعیة؟ما هي مدخلات النموذج المنظومي لقیا
  ما هي عملیات النموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة عند وقوع الکوارث الطبیعیة؟
  ما هي مخرجات النموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة عند وقوع الکوارث الطبیعیة؟

  الجهادیة عند وقوع الکوارث الطبیعیة؟ما هي ردود فعل النموذج المنظومي لقیادة القوات 
  ما هو المضمون المحوري للنموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة عند وقوع الکوارث الطبیعیة؟

  
  البحث منهجیة. ۵

استکشافي. یسعی  - البحث الحاضر من حیث الهدف هو تطویري، ومن حیث نوع المنهج فهو وصفي 
موذج منظـومي لقیـادة القـوات الجهادیـة عنـد وقـوع الکـوارث هذا البحث بمنهج نوعي إلی تصمیم ن

 لتحلیلالتفسیریة. و الجهادیة الطبیعیة من منظور القرآن الکریم. یندرج البحث الحاضر فلسفیاً ضمن فئة
البیانات، تم استخدام تقنیة تحلیل المضمون (الموضوعي)، والتـي یـتم بموجبهـا اسـتخراج وتصـنیف 

نماط الدلالیة الموجودة في آیات القرآن الکریم. بیئة هذا البحث لجمع البیانات المضامین الرئیسیة والأ
  .هي جمیع آیات القرآن الکریم والتفسیرات المعتبرة

بالنظر إلی هدف البحث وهو استخراج نموذج القیادة في الکوارث الطبیعیة من وجهـة نظـر القـرآن 
مثـل القیـادة، الجهـاد، إدارة الأزمـات، الکـوارث  الکریم، فقد تم البحث عن الآیات المتعلقة بمفاهیم

مفتاحیـة  ککلمـاتالطبیعیة (الفیضان، الزلزال، الجفاف، إلخ)، والقیادة في أوقـات الکـوارث الطبیعیـة 
رئیسیة في المتصفحات الذکیة للقرآن الکریم. في هذه المرحلـة، تـم اسـتخدام طریقـة أخـذ العینـات 
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یات الأکثر صلة بموضوع البحث. الأداة الرئیسیة لجمع البیانات في هذا الهادفة لاختیار والترکیز علی الآ
للقرآن الکریم کأداة مساعدة لفهم  معتبرةالبحث هي آیات القرآن الکریم. کما تم استخدام التفسیرات ال
  .أعمق لمعاني ومفاهیم الآیات، وکذلك لتوجیه تحلیل المضامین

في هذا البحث، بعد استخراج المضامین من آیات القرآن الکریم باستخدام تقنیة تحلیل المضمون، 
وبنـاءً  bertalanffy, 1968المـنظم تم تنظیم البیانات التي تم الحصول علیها في إطار الـنهج المنظـومي 

 خرجـات،والمعلی ذلك، تم تحدید وشرح مکونات النموذج، بما في ذلك المـدخلات، والعملیـات، 
وردود الفعل، کمکونات رئیسیة للنمـوذج المنظـومي لقیـادة القـوات الجهادیـة فـي ظـروف الکـوارث 
الطبیعیة. هذا النهج أتاح إمکانیة تفسیر متماسك ومنظم لتعالیم القرآن الکریم، وأدی إلی تصمیم نموذج 

  .وظیفي ومنظم
بلغ عـن الأنمـاط (المضـامین) تقنیة تحلیل المضمون هي طریقة بحث نوعي مرنة تحدد وتحلل وتُ 

الموجودة في البیانات. تسمح هذه الطریقة للباحث بفحص البیانات النصیة الغنیة بعمق والحصول علی 
 :فهم شامل للظواهر المدروسة. خطوات تنفیذ هذه التقنیة في هذا البحث هي کالتالي

إلی نـص آیـات القـرآن الکـریم الإلمام بالبیانات: في هذه المرحلة، یقوم الباحث بالوصول الکامل 
والتفسیرات ذات الصلة بعد البحث عن الکلمات المفتاحیة ذات الصلة (القیـادة فـي الکـوارث 

 کیـةالطبیعیة، الکوارث الطبیعیة، الجهاد، الفیضان، الزلزال، الجفاف، إلخ) في المتصفحات الذ
  .والمتقدمة، ویدرسها عدة مرات للحصول علی فهم أولي للمحتوی

ء الرموز الأولیة: الخطوة المنهجیة الأولی هي إنتاج رمـوز وصـفیة مـن البیانـات. الرمـوز هـي إنشا
ملخصات للخصائص الدلالیة للبیانات ویمکن أن تشمل کلمة أو عبارة أو جملة قصیرة. في هذا 

  .عیةالبحث، یشیر کل رمز إلی مفهوم أو قضیة تتعلق بالقیادة والجهاد والأزمة والکوارث الطبی
 framework میع المضامین: یتم تجمیع الرموز المتشابهة والمتعلقة ببعضها وتصنیفها في إطـارتج

المنظومي المنظم (مدخلات، عملیات، مخرجات، ردود فعل)، وفي شکل مضـامین محتملـة. 
  .في هذه المرحلة، یبحث الباحث عن تحدید الأنماط الهادفة والمتکررة في البیانات

مراجعة وتنقیة المضامین الأولیة. تتضمن هذه المرحلة إعادة فحص الرمـوز  مراجعة المضامین: یتم
فیما یتعلق بمجموعة البیانات بأکملها وکذلك التحقق من صحة المضامین مقابل البیانـات. قـد 

  .حذف بعضها، أو قد یتم اکتشاف مضامین جدیدة تمیتم دمج بعض المضامین، وقد ی
المضامین النهائیة بدقة ویتم اختیار اسم معبر ومـرتبط لکـل  تعریف وتسمیة المضامین: یتم تعریف

  .منها. یجب أن تنقل هذه التسمیة طبیعة المضمون ومفهومه الرئیسي بشکل جید
إعداد التقریر النهائي: في النهایة، یتم تقدیم النتائج المستخلصة من تحلیل المضامین في قسم نتائج 

في هذه المرحلة، یتم شـرح المضـامین الرئیسـیة مـع  البحث، ویتم الإجابة علی أسئلة البحث.
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 منظـوميالأدلة القرآنیة (الآیات والتفسیرات ذات الصلة) بالتفصیل لتصمیم وشـرح النمـوذج ال
  .Braun and Clarke, 2006) ( المطلوب

، (Transferability) ، والقابلیــة للنقــل(Credibility) المصــداقیةکمــا تــم اســتخدام معــاییر 
قـدمها لینکـولن وجوبـا  التـي (Confirmability) ، وقابلیة التأکیـد(Dependability) یةوالاعتماد

) لضمان الجودة والتأکد من صحة ودقة نتائج البحث النوعي الحالي. تحل هذه المعاییر ١٩٨۵(
  .مفاهیم الثبات والصدق في المنهج الکمي في البحث لمح

الباحث، بقضاء وقت کافٍ للدراسة المتعمقة لآیات القرآن المصداقیة: بناءً علی هذا المعیار، حاول 
الکریم والترجمات المعتبرة، الحصول علی فهم کامل للمفـاهیم والـدقائق المتعلقـة بموضـوع 

 لیـةالبحث. قام الباحث باستمرار بمراجعة افتراضاته المسبقة ومعتقداته ووجهـات نظـره فـي عم
لی النتائج. کما تم مشـارکة النتـائج والتحلـیلات مـع التحلیل لمنع تأثیرها المتحیز المحتمل ع

الزملاء البحثیین لفحصها من زوایا مختلفة. في هذا البحث، من خلال استخدام آیـات مختلفـة 
واحد أو  ممعاً والرجوع إلی تفاسیر متعددة ومتنوعة، تم التأکد من أن النتائج لا تستند فقط إلی فه

  .مصدر واحد محدد
في هذا البحث، تم تقدیم التفاصیل الکاملة حول البیانات المستخدمة (آیات القـرآن القابلیة للنقل: 

الکریم)، وخطوات تحلیل المضمون، والمنطق وراء کل رمز ومضمون. تسمح هـذه الأوصـاف 
 سببللقراء بفهم ظروف البحث وتطبیق النتائج في سیاقاتهم المشابهة إذا لزم الأمر. کما تم ذکر 

ا کان معروفاً)، والمفاهیم الرئیسیة للمفـردات القرآنیـة، والوجهـات النظـر ذات نزول الآیات (إذ
  .الصلة بوضوح لتوفیر فهم أعمق لسیاق البحث

الاعتمادیة: تم تسجیل جمیع خطـوات إجـراء البحـث، مـن اختیـار الآیـات، والترمیـز، وتصـنیف 
ق شرحاً تفصیلیاً لکیفیة المضامین، إلی تصمیم النموذج، بشکل موثق ودقیق. تتضمن هذه الوثائ

الترمیز وأسباب تصنیف المضامین. کما تم، لضمان الثبات في الترمیز، إعادة ترمیـز أجـزاء مـن 
  في فترات زمنیة مختلفة لمقارنتها مع النتائج الأولیة والتأکد من الثبات في الترمیز بیاناتال

(الآیات) والترجمات التي شکلت أساس قابلیة التأکید: تمت الإشارة بدقة إلی جمیع الأدلة القرآنیة 
کل رمز ومضمون. إن طریقة تحلیل المضمون نفسها، مع التأکید علی استخراج المضامین مـن 
داخل البیانـات، تسـاعد علـی زیـادة قابلیـة التأکیـد، لأن الباحـث یحـاول توثیـق اسـتنتاجاته 

  .موضوعیة  بأدلة
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  البحث نتائج. ۶
لتحدید وتحلیل مضامین النموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة في الکوارث الطبیعیة من وجهة نظر 
القرآن الکریم، تم استخدام تقنیة تحلیل المضمون. في هذا الصدد، للإجابة علی أسئلة البحث الخمسة 

 لنمـوذجلالتي تسعی إلی تحدید مدخلات وعملیات ومخرجـات وردود فعـل والمضـمون المحـوري 
المطلوب، سیتم إجراء الترمیزات في ثلاث مراحل: تحدیـد المضـامین الأولیـة، وتصـنیف المضـامین 
الأولیة، والمضامین النهائیة. تجدر الإشارة إلی أنه بعد تحدید آیات القرآن الکریم ذات الصلة بموضـوع 

والمضـمون  لالبحث، تم تصنیف المضـامین فـي المـدخلات والعملیـات والمخرجـات وردود الفعـ
  .المحوري بناءً علی وظیفة ومعنی کل آیة. فیما یلي، تم عرض الإجابات المتعلقة بکل من أسئلة البحث

  
الأول: ما هي مدخلات النموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة في  السؤال ۶.١

  الکوارث الطبیعیة من وجهة نظر القرآن الکریم؟
جهادیة في الکوارث الطبیعیة من وجهة نظر القرآن الکریم، تم أولاً لتحدید مدخلات نظام قیادة القوات ال

تحدید الآیات ذات الصلة بمفـاهیم البحـث الموضـوعي باسـتخدام المتصـفحات الذکیـة. فـي هـذه 
الأولیـة  مفـاهیمالمرحلة، وبالرجوع إلی نص الآیات والاستفادة من الترجمات المعتبرة، تم اسـتخراج ال

لیة. ثم تم تصنیف الرموز المتجانسة في شکل مضامین فرعیة وأخیراً فـي شـکل وتحویلها إلی رموز دلا
مکونات مدخلات النموذج المنظومي لقیادة القـوات الجهادیـة فـي الکـوارث الطبیعیـة. تشـمل هـذه 
المدخلات مجموعة من الخصائص الفردیة والأخلاقیة والمعرفیة وغیرها التي توفر أساس تشکیل قیـادة 

دیة في ظروف الأزمة. وبالتالي، فإن المدخلات المحددة هي أساس تشکیل عملیـة قیـادة القوات الجها
 ١القوات الجهادیة في النظام قید الدراسة ومقدمة لتصمیم النموذج المنظومي للبحث. یعرض الجـدول 

  .الترمیزات الصادرة عن تقنیة تحلیل المضمون
ات الجهادیة (ملاحظـة: تـم نقـل محتـوی . تحلیل المضمون لمدخلات نظام قیادة القو١الجدول 

لکن بسبب طوله تم إدراج أمثلـة مـوجزة تمثیلیـة هنـا. یُفهـم أن الجـدول  ة،الجدول کما هو مع الترجم
  .الکامل موجود في النص الأصلي

  ١. تحلیل المضمون لمدخلات نظام قیادة القوات الجهادیة١الجدول 

المضامین   المضامین الأولیة  المعتبرةالتفاسیر   الآیة القرآنیة  سورة / آیة  رقم
  النهائیة

سورة یونس/ آیة   ١
٢۴  

"... إنما مثل الحیاة الدنیا کماء 
  أنزلناه من السماء..."

تفسیر نور: تشبیه الحیاة الدنیا 
  بالنبات...

وقوع مفاجئ للحوادث 
  الطبیعیة

زمة
 الأ
یعة
طب

سورة التوبة/ آیة   ٢  
١٢۶  

یُفتَنونَ في کُلِّ "أوَلا یَرونَ أنَّهُم 
تَینِ..." ةً أو مَرَّ   عامٍ مَرَّ

تفسیر نور: من السنن الإلهیة 
  اختبار الإنسان في کل زمان...

اختبارات متتالیة قد تشمل 
  الحوادث الطبیعیة
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المضامین   المضامین الأولیة  المعتبرةالتفاسیر   الآیة القرآنیة  سورة / آیة  رقم
  النهائیة

سورة البقرة/ آیة   ٣
١۵۵  

کُمْ بِشَيْءٍ مِنَ الْخَوْفِ  "وَلَنَبْلُوَنَّ
  وَالْجُوعِ..."

الخوف تفسیر أطیب البیان: 
  یشمل جمیع أقسام البلاء...

إشارة مباشرة إلی الخوف 
  کجزء من الاختبار الإلهي

سیة
النف

الة 
لح
ا

  

سورة لقمان/ آیة   ۴
٣٢  

لَلِ دَعَوُا  إِذَا غَشِیَهُمْ مَوْجٌ کَالظُّ "وَ
ینَ..." هَ مُخْلِصِینَ لَهُ الدِّ   اللَّ

تفسیر نموذج: یری الإنسان نفسه 
  قلبه...ضعیفاً فیشمل التوحید 

التمسك بالله تعالی في 
  قمة الخوف والاضطرار

سورة آل عمران/   ۵
  ٢٠٠آیة 

ذِینَ آمَنُوا اصْبِرُوا  هَا الَّ یُّ
َ
"یَا أ

  وَصَابِرُوا..."
تفسیر نور: توصیة بالصبر في 

مواجهة أنواع الحوادث 
  والمصائب

  الصبر أمام المصیبة

سورة فاطر/ آیة   ۶
۴٣  

هِ تَبْدِیلاً "... فَلَنْ تَجِدَ  تِ اللَّ لِسُنَّ
هِ تَحْوِیلاً" تِ اللَّ   وَلَنْ تَجِدَ لِسُنَّ

تفسیر نور: لله قوانین وسنن ثابتة 
  في جمیع الأمم

عدم التغییر في السنن 
  الإلهیة

هیة
الإل

ت 
بارا
لاخت

ن وا
لسن
ا

  

سورة الأنبیاء/ آیة   ٧
٨- ٧  

رْسَلْنَا قَبْلَكَ إِلاَّ رِجَالاً 
َ
"وَمَا أ

  إِلَیْهِمْ..."نُوحِي 
تفسیر نور: الأنبیاء لا یختلفون 

عن الناس في البعد المادي 
  والاحتیاجات البشریة

إشارة إلی بشریة الأنبیاء 
ووضعهم في السنن 

  الإلهیة

سورة الرعد/ آیة   ٨
١١  

یٰ  رُ مَا بِقَوْمٍ حَتَّ هَ لاَ یُغَیِّ "... إِنَّ اللَّ
نْفُسِهِمْ..."

َ
رُوا مَا بِأ   یُغَیِّ

تفسیر نور: التمتع بالنعم الظاهریة 
مرتبط بکمالات النفس 
  والحالات الداخلیة

التغییر الداخلي کشرط 
للتغییر الخارجي 

  (المرتبط بسبب الأزمة)

سورة الأنفال/   ٩
  ۶٠آیة 

وا لَهُمْ مَا اسْتَطَعْتُمْ مِنْ  عِدُّ
َ
"وَأ

ةٍ..."   قُوَّ
تفسیر نموذج: إشارة إلی مبدأ 

ستعداد حیوي وهو ضرورة الا
  العسکري الکافي

ضرورة الاستعداد بکل ما 
  هو ممکن

ات
کانی

لإم
د وا
وار
الم

بئة 
تع

  

سورة المؤمنون/   ١٠
نْزِلْنِي مُنْزَلاً مُبَارَکًا..."  ٢٩آیة 

َ
تفسیر روان جاوید: إشارة إلی أمر   "وَقُلْ رَبِّ أ

  الله لنوح ببناء السفینة تحت نظره
إشارة إلی الحاجة إلی 

  مکان آمنالاستقرار في 

سورة البقرة/ آیة   ١١
١٩٧  

ادِ  دُوا فَإِنَّ خَیْرَ الزَّ "... وَتَزَوَّ
قْوَیٰ..."   التَّ

تفسیر نور: أفضل زاد للسفر هو 
  زاد التقوی والمعنوي  التقوی

سورة التوبة/ آیة   ١٢
٣٨  

ذِینَ آمَنُوا مَا لَکُمْ إِذَا قِیلَ  هَا الَّ یُّ
َ
"یَا أ

اقَلْتُمْ لَکُمُ انْفِرُوا فِي  هِ اثَّ سَبِیلِ اللَّ
رْضِ..."

َ
  إِلَی الأْ

تفسیر نور: إشارة إلی غزوة تبوك 
  التي تثاقل فیها البعض

إشارة مباشرة إلی الحرکة 
  والتعبئة

امة
 الع
عبئة

والت
فیر 
الن

  

سورة الحج/ آیة   ١٣
١  

کُمْ إِنَّ زَلْزَلَةَ  قُوا رَبَّ اسُ اتَّ هَا النَّ یُّ
َ
"یَا أ

اعَةِ شَيْءٌ    عَظِیمٌ" السَّ
تفسیر نور: ذکر القیامة عامل 

  لخلق التقوی
دعوة عامة للانتباه 

والاستعداد للأحداث 
  العظیمة

سورة التوبة/ آیة   ١۴
٢۴  

بْنَاؤُکُمْ 
َ
"قُلْ إِنْ کَانَ آبَاؤُکُمْ وَأ
  وَإِخْوَانُکُمْ..."

تفسیر إثني عشري: تهدید عظیم 
وتوبیخ لمن یترك واجباً لأجل 

  الأهل والمال
إشارة إلی أولویة الجهاد 
  في الأزمة والتمسك بالله

سورة النحل/ آیة   ١۵
٩٠  

مُرُ بِالْعَدْلِ 
ْ
هَ یَأ "إِنَّ اللَّ

حْسَانِ..."   وَالإِْ
تفسیر أطیب البیان: بذل المال 

والجاه والخدمة للخلق زائداً علی 
  الواجب

الإحسان والفضل فوق 
  الواجب

اثي
لإغ
ل ا
عم
ت ال

لاقیا
أخ

  

البقرة/ آیة سورة   ١۶
١٩۵  

هِ وَلاَ تُلْقُوا  نْفِقُوا فِي سَبِیلِ اللَّ
َ
"وَأ

حْسِنُوا..."
َ
هْلُکَةِ وَأ یْدِیکُمْ إِلَی التَّ

َ
  بِأ

تفسیر نور: الجبهة والمال یجب 
  أن یکون لونها إلهیاً لرضا الله

کیفیة الإحسان في تقدیم 
  الخدمة

سورة الحشر/ آیة   ١٧
٩  

ءُوا  ذِینَ تَبَوَّ یمَانَ مِنْ "وَالَّ ارَ وَالإِْ
الدَّ

ونَ مَنْ هَاجَرَ إِلَیْهِمْ..."   قَبْلِهِمْ یُحِبُّ
تفسیر نور: العطاء مع الحاجة هو 

الأهم (یؤثرون ولو کان بهم 
  خصاصة)

تقدیم المساعدة للآخرین 
  حتی في وقت الحاجة

سورة المائدة/   ١٨
  ٢آیة 

قْوَیٰ  "... وَتَعَاوَنُوا عَلَی الْبِرِّ وَالتَّ
ثْمِ  وَلاَ تَعَاوَنُوا عَلَی الإِْ

  وَالْعُدْوَانِ..."

تفسیر أطیب البیان: التقوی 
تجنب المعاصي، والإعانة علی 
  البر والتقوی إحسان للعباد

تقدیم المساعدة علی 
  أساس البر والتقوی
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المضامین   المضامین الأولیة  المعتبرةالتفاسیر   الآیة القرآنیة  سورة / آیة  رقم
  النهائیة

سورة البقرة/ آیة   ١٩
٢۶۴  

ذِینَ آمَنُوا لاَ تُبْطِلُوا  هَا الَّ یُّ
َ
"یَا أ

ذَیٰ..."صَدَقَاتِکُمْ 
َ
  بِالْمَنِّ وَالأْ

تفسیر روان جاوید: الریاء شرك 
ولا یقدم رضا الخلق علی رضا 

  الله
  تقدیم المساعدة بلا منّة

سورة البقرة/ آیة   ٢٠
٢۶٣  

"قَوْلٌ مَعْرُوفٌ وَمَغْفِرَةٌ خَیْرٌمِنْ 
ذًی..."

َ
  صَدَقَةٍ یَتْبَعُهَا أ

تفسیر نور: قیمة الفقیر وکرامته 
  بطنهأهم من حفظ 

السلوك المحترم عند 
  تقدیم المساعدة

أظهرت نتائج تحلیل البیانات باستخدام تقنیة تحلیل المضـمون أن مـدخلات نظـام قیـادة القـوات 
طبیعة الأزمـة، الحالـة الجهادیة في الکوارث الطبیعیة بالاستناد إلی القرآن الکریم تشمل مضامین مثل: 

العامة، وأخلاقیات العمل  ئةتعبئة الموارد والإمکانیات، النفیر والتعبالنفسیة، السنن والاختبارات الإلهیة، 
. کما هو موضح في عملیة الترمیزات في تقنیة تحلیل المضمون، تم فـي البدایـة اختیـار الآیـات الإغاثي

القرآنیة ذات الصلة بالمفهوم باستخدام المتصفحات الذکیة، وتقدیم الترجمـات المتعلقـة بهـا، ثـم تـم 
  .المضامین الأولیة والنهائیة في قسم مدخلات النظامتحدید 

  
الثاني: ما هي عملیات النموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة في  السؤال ۶.٢

  الکوارث الطبیعیة من وجهة نظر القرآن الکریم؟
 في مرحلة تحدید عملیات نظام قیادة القوات الجهادیة في الکـوارث الطبیعیـة مـن وجهـة نظـر القـرآن
الکریم، بعد استخراج المدخلات، تم تحلیل مضمون الآیات المتعلقة بالعملیات. تظهر هذه المضامین 

ومسـتمرة  یکیـةأنه من منظور القرآن، القیادة في ظروف الأزمة لیست مجرد موقع، بـل هـي عملیـة دینام
العملیـات تتحقق مـن خـلال التوجیـه الهـادف، والتوحیـد، وخلـق الـدافع المعنـوي. وبالتـالي، فـإن 

المستخرجة هي الحلقة الواصلة بین مدخلات ومخرجات النموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیـة 
  .لیاتنتائج تقنیة تحلیل المضمون في قسم العم ٢في الکوارث الطبیعیة. یعرض الجدول 

  ). تحلیل المضمون لعملیات نظام قیادة القوات الجهادیة] (ملاحظة: أمثلة تمثیلیة٢الجدول 

المضامین   المضامین الأولیة  التفاسیر المعتبرة  الآیة القرآنیة  سورة / آیة  رقم
  النهائیة

سورة البقرة/ آیة   ١
١۵۶  

ا  صَابَتْهُمْ مُصِیبَةٌ قَالُوا إِنَّ
َ
ذِینَ إِذَا أ "الَّ

ا إِلَیْهِ رَاجِعُونَ" هِ وَإِنَّ   لِلَّ
" تفسیر نور: أساس الصبر الإیمان 

  بالله والمعاد
للإرادة الإلهیة  التسلیم

  وتذکیر المعاد

یین
والتب

وي 
معن
ه ال
وجی

الت
  

سورة آل عمران/   ٢
  ٢٠٠آیة 

ذِینَ آمَنُوا اصْبِرُوا  هَا الَّ یُّ
َ
"یَا أ

  وَصَابِرُوا..."
تفسیر نموذج: الاستقامة أمام 
المشاکل أصل کل نصر مادي 

  ومعنوي
دعوة إلی الصبر والثبات 
  والاستعداد والتقوی

البقرة/ آیة سورة   ٣
کُمْ بِشَيْءٍ مِنَ الْخَوْفِ..."  ١۵۵ تفسیر نور: المصاعب سبب   "وَلَنَبْلُوَنَّ

  للمقاومة والنمو، وبشر الصابرین
بشارة للصابرین في 

  الشدائد

سورة الشرح/   ۴
تفسیر نموذج: بشارة للنبي بأن مع   "فَإِنَّ مَعَ الْعُسْرِ یُسْرًا"  ۵آیة 

  العسر یسراً 
الإلهي بعد وعد الفرج 

  الشدة
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المضامین   المضامین الأولیة  التفاسیر المعتبرة  الآیة القرآنیة  سورة / آیة  رقم
  النهائیة

سورة المائدة/   ۵
قْوَیٰ..."  ٢آیة  تفسیر نور: للنمو الشامل للفضائل   "... وَتَعَاوَنُوا عَلَی الْبِرِّ وَالتَّ

  یجب التعاون
التعاون في الأعمال 

  الصالحة

اور
لتش
ن وا

عاو
الت

  

سورة الشوری/   ۶
مْرُهُمْ شُورَیٰ بَیْنَهُمْ..."  ٣٨آیة 

َ
البیان: لا یعملون تفسیر أطیب   "... وَأ

  باستبداد الرأي دون مشورة العلماء
التشاور في اتخاذ 

  القرارات

سورة العنکبوت/   ٧
  ۶٩آیة 

هُمْ  ذِینَ جَاهَدُوا فِینَا لَنَهْدِیَنَّ "وَالَّ
  سُبُلَنَا..."

تفسیر نموذج: من یجاهد لله 
  یشمل بالحمایة والهدایة الإلهیة

وعد الهدایة الإلهیة في 
  طریق الجهاد

لي
لعم
اد ا
جه
ال

  

سورة سبأ/ آیة   ٨
٣٩  

زْقَ لِمَنْ  "قُلْ إِنَّ رَبِّي یَبْسُطُ الرِّ
  یَشَاءُ مِنْ عِبَادِهِ..."

تفسیر نور: الإنفاق یعوض بأحسن 
  تشجیع علی الإنفاق  وجه

سورة النحل/ آیة   ٩
۴٣  

کْرِ إِنْ کُنْتُمْ لاَ  هْلَ الذِّ
َ
لُوا أ

َ
"فَاسْأ

  تَعْلَمُونَ"
الجهل لیس عذراً، تفسیر نور: 

  السؤال والمعرفة واجب
الرجوع إلی أهل العلم 

  والخبرة

قل
والع

لم 
 الع
ف
وظی
ت

  

سورة الرعد/ آیة   ١٠
٣  

رْضَ..." (إِنَّ فِي 
َ
ذِي مَدَّ الأْ "وَهُوَ الَّ

رُونَ) لِكَ لآیََاتٍ لِقَوْمٍ یَتَفَکَّ   ذَٰ
تفسیر نموذج: في ذلك لآیات 

  لقوم یتفکرون
تشجیع علی التفکر 
  والتدبر في الأمور

سورة الإسراء/   ١١
تفسیر روان جاوید: لا تتبع ما   "وَلاَ تَقْفُ مَا لَیْسَ لَكَ بِهِ عِلْمٌ..."  ٣۶آیة 

  لیس لك به علم قولاً وفعلاً 
النهي عن العمل بلا 

  علم ووعي

سورة التوبة/ آیة   ١٢
۴١  

"انْفِرُوا خِفَافًا وَثِقَالاً وَجَاهِدُوا 
نْفُسِکُمْ فِي سَبِیلِ 

َ
مْوَالِکُمْ وَأ

َ
بِأ

هِ..."   اللَّ
تفسیر نور: لا تضعوا العقبات أمام 

  أمر التعبئة العامة
الدعوة إلی الحرکة 
  الجماعیة دون تعلل

س
حما

رة ال
وإثا

فیز 
تح
ال

  

سورة محمد/   ١٣
  ٧آیة 

هَ  ذِینَ آمَنُوا إِنْ تَنْصُرُوا اللَّ هَا الَّ یُّ
َ
"یَا أ

قْدَامَکُمْ"یَنْصُرْکُمْ 
َ
تْ أ   وَیُثَبِّ

تفسیر أطیب البیان: نصر الله 
  وعد النصر الإلهي  للعباد توفیق للعبادة ودفع البلیات

سورة الشرح/   ١۴
  "إِنَّ مَعَ الْعُسْرِ یُسْرًا"  ۶آیة 

تفسیر نموذج: حدیث نبوي: إن 
مع العسر یسراً، وإن مع الصبر 

  نصراً 
  انتهاء الصعاب

آیة سورة البقرة/   ١۵
تفسیر نور: بدل المنافسة علی   "فَاسْتَبِقُوا الْخَیْرَاتِ..."  ١۴٨

  المادیات، سبقوا في الخیرات
المنافسة الإیجابیة في 

  الأمور الخیریة

سورة الحدید/   ١۶
  ٢١آیة 

"سَابِقُوا إِلَیٰ مَغْفِرَةٍ مِنْ رَبِّ کُمْ 
ةٍ..."   وَجَنَّ

تفسیر روان جاوید: الترغیب 
الآخرة والسبق إلی بالإقبال علی 

  المغفرة
  المبادرة في طریق الخیر

أظهرت نتائج تحلیل البیانات باستخدام تقنیة تحلیـل المضـمون أن عملیـات نظـام قیـادة القـوات 
التوجیـه المعنـوي الجهادیة في الکوارث الطبیعیة بالاستناد إلی القرآن الکـریم تشـمل مضـامین مثـل: 

في قسم  لجهاد العملي، وتوظیف العلم والعقل، والتحفیز وإثارة الحماس.والتبیین، والتعاون والتشاور، وا
  .آیة من القرآن الکریم ١۶العملیات، تم فحص وتحلیل مضمون 

  
الثالث: ما هي مخرجات النموذج المنظومي لقیـادة القـوات الجهادیـة  السؤال ۶.٣

  في الکوارث الطبیعیة من وجهة نظر القرآن الکریم؟
في مرحلة تحدید مخرجات نظام قیادة القوات الجهادیة في الکوارث الطبیعیة مـن وجهـة نظـر القـرآن 
الکریم، تم تحلیل مضمون الآیات الناظرة إلی نتائج وعواقب الهدایة الإلهیـة والقیـادة الجهادیـة. تظهـر 
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مجـرد إدارة الوضـع النتائج أنه من منظور القرآن الکریم، مخرجات القیادة في الظروف الصـعبة لیسـت 
الراهن، بل قد تکون القیادة والإدارة مفهومین منفصلین ومتمیزین مع کونهما مرتبطین. في هذا الصـدد، 
یمکن لقیادة القوات الجهادیة في الکوارث الطبیعیة أن تـؤدي إلـی مخرجـات مثـل التعـالي المعنـوي، 

فـي ظـروف الأزمـة، بالإضـافة إلـی  دةاوالتلاحم الاجتماعي، وغیرها. تعبر هذه المخرجات عن أن القی
السیطرة علی العواقب المادیة، توفر أیضاً أرضیة للنمو الأخلاقي وتعزیز رأس المال الاجتماعي. یعـرض 

  .نتائج تحلیل مضمون المخرجات ٣الجدول 

  . تحلیل المضمون لمخرجات نظام قیادة القوات الجهادیة] (ملاحظة: أمثلة تمثیلیة)٣الجدول 

المضامین   المضامین الأولیة  التفاسیر المعتبرة  الآیة القرآنیة  / آیةسورة   رقم
  النهائیة

سورة المائدة/   ١
  ٣٢آیة 

وْ فَسَادٍ فِي 
َ
"... مَنْ قَتَلَ نَفْسًا بِغَیْرِ نَفْسٍ أ

اسَ جَمِیعًا وَمَنْ  مَا قَتَلَ النَّ نَّ
َ
رْضِ فَکَأ

َ
الأْ

اسَ جَمِ  حْیَا النَّ
َ
مَا أ نَّ

َ
حْیَاهَا فَکَأ

َ
  یعًا..."أ

تفسیر نور: علامة المجتمع 
الحي، الإغاثة للمنکوبین 

  وإنقاذ الأرواح
القیمة العلیا لإنقاذ 
  إنسان واحد

حیاة
ء ال
حیا
ح وإ

لأروا
اذ ا
إنق

  

سورة هود/ آیة   ٢
۶١  

رْضِ وَاسْتَعْمَرَکُمْ 
َ
کُمْ مِنَ الأْ

َ
نْشَأ
َ
"هُوَ أ

  فِیهَا..."
تفسیر نموذج: الله فوض عمارة 

علیکم العمل  الأرض إلیکم،
  والکسب

القیمة العلیا للعمارة 
  والإعمار

سورة الرعد/ آیة   ٣
٢٨  

لاَ 
َ
هِ أ ذِینَ آمَنُوا وَتَطْمَئِنُّ قُلُوبُهُمْ بِذِکْرِ اللَّ "الَّ

هِ تَطْمَئِنُّ الْقُلُوبُ"   بِذِکْرِ اللَّ
تفسیر نور: ذکر الله وحده 

  الطمأنینة بذکر الله  یطمئن القلوب

مل 
 الأ
زیز
تع

نینة
طمأ

وال
سورة یوسف/   ۴  

  ١١١آیة 
ولِي 

ُ
"لَقَدْ کَانَ فِي قَصَصِهِمْ عِبْرَةٌ لأِ

لْبَابِ..."
َ
  الأْ

تفسیر نور: کما وصل  ت
یوسف إلی العزة بعد 
  المشقات، فسیصل النبي

  السعادة بعد الشدة

سورة الأنفال/   ۵
  ٧٢آیة 

ذِینَ آمَنُوا وَهَاجَرُوا وَجَاهَدُوا  مْوَالِهِمْ "إِنَّ الَّ
َ
بِأ

ذِینَ آوَوا وَنَصَرُوا  هِ وَالَّ نْفُسِهِمْ فِي سَبِیلِ اللَّ
َ
وَأ

وْلِیَاءُ بَعْضٍ..."
َ
ئِكَ بَعْضُهُمْ أ ولَٰ

ُ
  أ

تفسیر روان جاوید: عقد النبي 
(ص) عقد الأخوة بین 
  المهاجرین والأنصار

الترابط الاجتماعي 
  (المؤاخاة)

عي
تما
لاج
حم ا

تلا
ال

  

سورة آل   ۶
  ١۵٩آیة عمران/ 

لْ  مْرِ فَإِذَا عَزَمْتَ فَتَوَکَّ
َ
"... وَشَاوِرْهُمْ فِي الأْ

هِ..."   عَلَی اللَّ
تفسیر نموذج: أمر بالمشورة 
  لإحیاء شخصیة المسلمین

التوکل علی الله في 
  إعادة البناء

سورة آل   ٧
هِ جَمِیعًا وَلاَ   ١٠٣عمران/ آیة  قُوا...""وَاعْتَصِمُوا بِحَبْلِ اللَّ تفسیر نور: الوحدة عامل   تَفَرَّ

  للأخوة
الوحدة والابتعاد 
  عن التفرق

سورة المائدة/   ٨
قْوَیٰ..."  ٢آیة  تفسیر نور: التعاون للنمو   "... وَتَعَاوَنُوا عَلَی الْبِرِّ وَالتَّ

  التعاون العملي  الشامل للفضائل

سورة القصص/   ٩
حْسَنَ   ٧٧آیة 

َ
حْسِنْ کَمَا أ

َ
هُ إِلَیْكَ...""وَأ   اللَّ

تفسیر أطیب البیان: شکر 
النعمة في صرفها في مرضاة 

  الله

التشجیع علی 
الإحسان في إعادة 

  البناء

سورة آل   ١٠
  ٩٠عمران/ آیة 

ذِینَ کَفَرُوا بَعْدَ إِیمَانِهِمْ ثُمَّ ازْدَادُوا کُفْرًا  "إِنَّ الَّ
بَتُهُمْ..."   لَنْ تُقْبَلَ تَوْ

لها شروط ولا  تفسیر نور: التوبة
  .تشمل من یزید کفراً 

الاختبارات الإلهیة 
  للتزکیة

زکیة
والت

وي 
معن
و ال
لنم
ا

  

سورة آل   ١١
صَ مَا فِي قُلُوبِکُمْ..."  ١۵۴عمران/ آیة    "... وَلِیُمَحِّ

تفسیر نموذج: الله یرید أن 
یمحص القلوب من الشرك 

  والنفاق
تطهیر القلوب من 

  الشوائب

سورة یوسف/   ١٢
  ٢٣آیة 

هِ  حْسَنَ   "....قَالَ مَعَاذَ اللَّ
َ
هُ رَبِّي أ إِنَّ

  "...  مَثْوَايَ 
تفسیر نور: التقوی وإرادة 

  الإنسان تغلب علی الانحراف
إشارة إلی التقوی 

  والتزکیة
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أظهرت نتائج تحلیل البیانات باستخدام تقنیة تحلیل المضـمون أن مخرجـات نظـام قیـادة القـوات 
إنقـاذ الأرواح وإحیـاء الجهادیة في الکوارث الطبیعیة بالاستناد إلی القرآن الکریم تشمل مضامین مثـل: 
فـي هـذا القسـم، تـم  .الحیاة، وتعزیز الأمل والطمأنینة، والتلاحم الاجتماعي، والنمو المعنوي والتزکیة

  .آیة من القرآن الکریم ١٢تحلیل مضمون 
  

القـوات الجهادیـة  یـادةالرابع: ما هي ردود فعل النموذج المنظـومي لق السؤال ۴.۶
  في الکوارث الطبیعیة من وجهة نظر القرآن الکریم؟

نظـر القـرآن في مرحلة تحدید ردود فعل نظام قیادة القوات الجهادیة في الکوارث الطبیعیـة مـن وجهـة 
الکریم، تم فحص الآیات المتعلقة بمفاهیم ما بعد انتهاء الأزمة وإنقـاذ الأرواح. تظهـر النتـائج أنـه مـن 

سـاکناً؛ بـل مـن خـلال  نظاماً منظور القرآن، فإن نظام قیادة القوات الجهادیة في الکوارث الطبیعیة لیس 
، وتعزیز نقاط القوة، وإصـلاح أوجـه القصـور. تلقي ردود الفعل من نتائج الأداء، یقوم بمراجعة القرارات

وبالتالي، یعتبر رد الفعل في هذا النموذج آلیة للدینامیکیة والتحسین المستمر ومنع الانحراف عن مسـار 
  .مضمون ردود فعل النظام لیلنتائج تح ۴الأهداف الإلهیة. یعرض الجدول 

  لجهادیة (ملاحظة: أمثلة تمثیلیة). تحلیل المضمون لردود فعل نظام قیادة القوات ا۴الجدول 

المضامین   المضامین الأولیة  التفاسیر المعتبرة  الآیة القرآنیة  سورة / آیة  رقم
  النهائیة

سورة الأنفال/   ١
  ۵٧آیة 

دْ  هُمْ فِي الْحَرْبِ فَشَرِّ ا تَثْقَفَنَّ "فَإِمَّ
رُونَ" کَّ هُمْ یَذَّ   بِهِمْ مَنْ خَلْفَهُمْ لَعَلَّ

الأمر بقسوة علی تفسیر نموذج: 
  العدو لیعتبر الآخرون

استخدام التجربة لمنع 
التفکر في   التکرار

السنن 
سورة الروم/ آیة   ٢  الإلهیة

۴٢  
رْضِ فَانْظُرُوا 

َ
"قُلْ سِیرُوا فِي الأْ

ذِینَ مِنْ قَبْلُ..."   کَیْفَ کَانَ عَاقِبَةُ الَّ
تفسیر نور: حفظ الآثار العبرة 

  بمصیر السابقینالاعتبار   للأجیال القادمة

سورة الرعد/ آیة   ٣
١١  

یٰ  رُ مَا بِقَوْمٍ حَتَّ هَ لاَ یُغَیِّ "إِنَّ اللَّ
نْفُسِهِمْ..."

َ
رُوا مَا بِأ   یُغَیِّ

تفسیر نموذج: أي تغییر خارجي 
  متوقف علی تغییر داخلي

التغییر الخارجي بواسطة 
  التغییر الداخلي

مراجعة 
الحالة 
  الداخلیة

ذِینَ صَبَرُوا وَعَمِلُوا   ١١سورة هود/ آیة   ۴ "إِلاَّ الَّ
الِحَاتِ..."   الصَّ

تفسیر نور: کلما ورد عمل 
صالح جاء مع الإیمان، إلا هنا 

  مع الصبر
التأکید علی استمراریة 
التحسین   الصبر والأعمال الصالحة

  المستمر
سورة الشوری/   ۵

  ٣٩آیة 
صَابَهُمُ الْبَغْيُ هُمْ 

َ
ذِینَ إِذَا أ "وَالَّ

  یَنْتَصِرُونَ"
تفسیر نور: صیغة الفعل 

  إصلاح الوضع القائم  المضارع تدل علی الاستمراریة

سورة الفتح/ آیة   ۶
٢٩  

ذِینَ مَعَهُ  هِ وَالَّ دٌ رَسُولُ اللَّ "مُحَمَّ
ارِ رُحَمَاءُ  اءُ عَلَی الْکُفَّ شِدَّ

َ
أ

  بَیْنَهُمْ..."
تفسیر نور: المسلمون أشداء 
  علی الأعداء رحماء بینهم

الرحمة والمودة فیما 
  بینهم

إعادة إنتاج 
التضامن 
سورة البلد/ آیة   ٧  الاجتماعي

١٧  
ذِینَ آمَنُوا وَتَوَاصَوْا  "ثُمَّ کَانَ مِنَ الَّ

بْرِ وَتَوَاصَوْا بِالْمَرْحَمَةِ"   بِالصَّ
تفسیر إثني عشري: توصیة 

  التوصیة بالصبر والتراحم  بالصبر والمرحمة

سورة الحجرات/   ٨
  ١٠آیة 

صْلِحُوا بَیْنَ 
َ
مَا الْمُؤْمِنُونَ إِخْوَةٌ فَأ "إِنَّ
خَوَیْکُمْ..."

َ
  أ

تفسیر نموذج: المؤمنون إخوة، 
  فأصلحوا بین أخویکم

التوصیة بالتضامن 
  الاجتماعي والصلح
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أظهرت نتائج تحلیل البیانات باستخدام تقنیة تحلیل المضـمون أن ردود فعـل النمـوذج المنظـومي 
التفکر في لقیادة القوات الجهادیة في الکوارث الطبیعیة بالاستناد إلی القرآن الکریم تشمل مضامین مثل: 

. في هذا الاجتماعي تضامنلالسنن الإلهیة، ومراجعة الحالة الداخلیة، والتحسین المستمر، وإعادة إنتاج ا
  .آیات ٨القسم، تم تحلیل مضمون 

  
الخامس: ما هو المضمون المحوري للنموذج المنظومي لقیادة القوات  السؤال ۵.۶

  الجهادیة في الکوارث الطبیعیة من وجهة نظر القرآن الکریم؟
بالمـدخلات والعملیـات في المرحلة النهائیة، من خلال تحلیل ودمـج المضـامین الشـاملة المتعلقـة 

والمخرجات وردود الفعل، تم البحث عن المضمون المحوري لنظام قیادة القوات الجهادیة في الکوارث 
هـذا النمـوذج  يالطبیعیة من وجهة نظر القرآن الکریم. في هذا الصدد، کان أحد أهم الأسئلة الجذریة ف

الجهادیة لمساعدة المتضررین في الأزمات؟  هو: ما العنصر الذي یسبب حرکة وانبعاث الأنبیاء والقوات
أو، في أعمق طبقات السنن الإلهیة، ما العنصـر الـذي یـؤدي إلـی انبعـاث القـوات لمسـاعدة بعضـهم 

نتـائج تقنیـة تحلیـل  ۵البعض، والتلاحم الاجتماعي، ومساعدة الناس المتضررین؟ یعـرض الجـدول 
  .المضمون لتحدید المضمون المحوري للنموذج

  . المضمون المحوري لنظام قیادة القوات الجهادیة (ملاحظة: أمثلة تمثیلیة)۵الجدول 

المضامین   المضامین الأولیة  التفاسیر المعتبرة  الآیة القرآنیة  سورة / آیة  رقم
  النهائیة

سورة الأنبیاء/ آیة   ١
رْسَلْنَاكَ إِلاَّ رَحْمَةً لِلْعَالَمِینَ"  ١٠٧

َ
  "وَمَا أ

تفسیر نور: جمیع أحکام 
النبي حتی الجهاد والحدود 

  هي رحمة للبشریة
  الرحمة شاملة لکل البشریة

قاذ
الإن

حو 
هة ن
وج
الم

ادة 
لإر
ا

  

سورة النحل/ آیة   ٢
٣۶  

نِ 
َ
ةٍ رَسُولاً أ مَّ

ُ
"وَلَقَدْ بَعَثْنَا فِي کُلِّ أ

اغُوتَ..." هَ وَاجْتَنِبُوا الطَّ   اُعْبُدُوا اللَّ
تفسیر نموذج: أرسلنا في کل 

  الطابع العام لإرسال الأنبیاء  لتبلیغ الدعوةأمة رسولاً 

سورة نوح/ آیة   ٣
ارًا"  ١٠ هُ کَانَ غَفَّ کُمْ إِنَّ تفسیر نور: هدف الأنبیاء   "فَقُلْتُ اسْتَغْفِرُوا رَبَّ

  نجاة البشر من غضب الله
دعوة الناس للاستغفار 
  والنجاة من البلایا

سورة هود/ آیة   ۴
٣٧  

عْیُنِنَا وَوَحْیِنَا وَلاَ "وَاصْنَعِ الْفُلْكَ 
َ
بِأ

هُمْ  ذِینَ ظَلَمُوا إِنَّ تُخَاطِبْنِي فِي الَّ
  مُغْرَقُونَ"

تفسیر نور: إرادة النجاة 
  الإلهیة وسط العذاب

الإرادة إنقاذیة في السنة 
الإلهیة وسط العذاب 

  الإلهي

سورة هود/ آیة   ۵
٨١  

كَ لَنْ  ا رُسُلُ رَبِّ یَصِلُوا "قَالُوا یَا لُوطُ إِنَّ
یْلِ  هْلِكَ بِقِطْعٍ مِنَ اللَّ

َ
سْرِ بِأ

َ
إِلَیْكَ فَأ

تَكَ..."
َ
حَدٌ إِلاَّ امْرَأ

َ
  وَلاَ یَلْتَفِتْ مِنْکُمْ أ

تفسیر نور: استثناء الزوجة 
من النجاة، وبیان محاولة 

  إنقاذ البقیة

السعي للحفاظ علی الحد 
الأدنی من الناجین لمواصلة 

  طریق الهدایة

اء/ سورة الشعر  ۶
  ٣آیة 

لاَّ یَکُونُوا 
َ
كَ بَاخِعٌ نَفْسَكَ أ "لَعَلَّ

  مُؤْمِنِینَ"
تفسیر نموذج: حزن النبي 

الشدید علی عدم إیمان أهل 
  مکة

شفقة الأنبیاء علی هدایة 
  الناس

سورة العنکبوت/   ٧
  ٣۶آیة 

خَاهُمْ شُعَیْبًا فَقَالَ یَا 
َ
"وَإِلَیٰ مَدْیَنَ أ

هَ  وَارْجُوا الْیَوْمَ الآخِْرَ قَوْمِ اعْبُدُوا اللَّ
رْضِ مُفْسِدِینَ"

َ
  وَلاَ تَعْثَوْا فِي الأْ

تفسیر نور: عبادة الله 
والإیمان بالمبدأ والمعاد 
  أساس الابتعاد عن الفساد

الخلاص من الخطر 
  والارتقاء نحو الکمال
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للنمـوذج  أظهرت نتائج تحلیل البیانات باستخدام تقنیة تحلیل المضمون أن المضـمون المحـوري
المنظومي لقیادة القوات الجهادیة في الکوارث الطبیعیة بالاستناد إلی القرآن الکریم هو الإرادة الموجهة 

العـام لإرسـال  الطابعنحو الإنقاذ. یتمتع هذا المضمون بمؤشرات مثل: الرحمة الشاملة لکل البشریة، و
رادة الإنقاذیة في السـنة الإلهیـة وسـط العـذاب الأنبیاء، ودعوة الناس للاستغفار والنجاة من البلایا، والإ

الإلهي، والسعي للحفاظ علی الحد الأدنی من الناجین لمواصلة طریق الهدایـة، وشـفقة الأنبیـاء علـی 
  .مالهدایة الناس، والخلاص من الخطر والارتقاء نحو الک

دة القوات الجهادیة في بناءً علی نتائج تحلیل المضامین في هذا البحث، فإن النموذج المنظومي لقیا
  :الکوارث الطبیعیة من وجهة نظر القرآن الکریم هو کالتالي

النفیـر / الموارد والإمکانیات/ السنن والاختبارات الإلهیة/  الحالة النفسیة/ طبیعة الأزمة :المدخلات
  أخلاقیات العمل الإغاثي/ والتعبئة العامة

/  توظیـف العلـم والعقـل/ الجهاد العملـي/  ن والتشاورالتعاو/  التوجیه المعنوي والتبیین :العملیات
  التحفیز وإثارة الحماس

النمـو /  الـتلاحم الاجتمـاعي/  تعزیز الأمـل والطمأنینـة/  إنقاذ الأرواح وإحیاء الحیاة :المخرجات
  المعنوي والتزکیة

إعـادة إنتـاج  ردود الفعل: التفکر في السنن الإلهیة، مراجعة الحالة الداخلیـة، التحسـین المسـتمر،
  التضامن الاجتماعي
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  من وجهة نظر القرآن الکریم . النموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة في الکوارث الطبیعیة١الشکل 

کما یلاحظ، فإن النموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة في الکـوارث الطبیعیـة بالاسـتناد إلـی 
یتضمن مدخلات وعملیات ومخرجات وردود فعل، ویعبر عن نظـام القرآن الکریم هو نموذج منظومي 

لهذا النموذج  يمنهجي لعملیة القیادة عند وقوع الکوارث الطبیعیة. النقطة المهمة هي أن المفتاح الأساس
هو الإرادة الموجهة نحو الإنقاذ لدی القادة والقوات الجهادیة، والتي تؤدي إلی حرکتهم وانبعـاث قـوتهم 

  .مساعدة عند وقوع الأزماتلتقدیم ال
  
  ستنتاجالا و  مناقشة. ال٧

تظهر نتائج البحث أن القرآن الکریم، بنظرته المنظومیة إلی الأحداث والکوارث الطبیعیة، لا یقدمها فقط 
کأداة تحذیر إلهي، بل یعلم الإنسان من خلالها کیف یحافظ علی إیمانه وتضامنه ومسؤولیته في ظـروف 

)، ۴۴- ٣٧هـود، آیـة  ورةیات المتعلقة بالکوارث الطبیعیة مثل طوفـان نـوح (سـالأزمة. أظهر فحص الآ

 المدخلات:
 طبیعة الأزمة، 
 الحالة النفسیة ،

 السنن والاختبارات الإلهیة،
 الموارد والإمکانیات ،
 ،النفیر والتعبئة العامة

 أخلاقیات العمل الإغاثي

  العملیات:
التوجیه المعنوي والتبیین ، 

 التعاون والتشاور ، 
 الجهاد العملي ،

 العلم والعقل ،توظیف 
 التحفیز وإثارة الحماس

 المخرجات:
إنقاذ الأرواح وإحیاء الحیاة ، 

 تعزیز الأمل والطمأنینة ، 
 ،التلاحم الاجتماعي 
 النمو المعنوي والتزکیة

  ردود الفعل:
التفکر في السنن الإلهیة، مراجعة الحالة الداخلیة، التحسین المستمر، إعادة 

 الاجتماعيإنتاج التضامن 

 الإرادة الموجهة نحو الإنقاذ
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)، والریاح المدمرة لقـوم عـاد (سـورة الأحقـاف، ۴٩- ۴٧والقحط في قصة یوسف (سورة یوسف، آیات 
)، ١۶)، وحادثة الفیضان المدمر (سورة سبأ، آیة ٧٨)، وزلزال قوم ثمود (سورة الأعراف، آیة ٢۵- ٢۴آیات 

طبیعیة حرجة عبر التاریخ، أن القیادة  داثمن الآیات القرآنیة الأخری التي تعبر عن حوادث وأحوالعدید 
الجهادیة في هذه السیاقات تنبثق من ثلاثة عناصر رئیسیة: الإیمان والتوکل علی الله، والتعبئة الاجتماعیة، 

ن الإرادة الإلهیة الموجهـة نحـو والجهاد لإنقاذ وإعادة بناء المجتمع. علی الرغم من أن النتائج أظهرت أ
لمساعدة المتضررین من الأزمات کانت في أعمق وأجذر الطبقات المفهومیة لکـل  اءالإنقاذ لدی الأنبی

  .هذه العناصر
في الإطار المنظومي المقدم في هذه الدراسة، تتضمن مـدخلات النمـوذج مضـامین مثـل طبیعـة 

السنن والاختبارات الإلهیة، وتعبئـة المـوارد والإمکانیـات، الأزمة، والحالة النفسیة للقوات والمجتمع، و
والنفیر والتعبئة العامة، وأخلاقیات العمل الإغاثي. کما تتکون العملیـات المسـتوحاة مـن القـرآن مـن: 
التوجیه المعنوي والتبیین، والتعاون والتشاور، والجهاد العملي، وتوظیف العلم والعقل، والتحفیز وإثـارة 

شمل مخرجات النمـوذج مضـامین مثـل: إنقـاذ الأرواح وإحیـاء الحیـاة، وتعزیـز الأمـل الحماس. وت
والطمأنینة، والتلاحم الاجتماعي، والنمو المعنوي والتزکیة. کما تشکلت ردود الفعل في قالب مضـامین 

امن : التفکر في السنن الإلهیة، ومراجعة الحالة الداخلیة، والتحسین المستمر، وإعـادة إنتـاج التضـثلم
الاجتماعي. وتجدر الإشارة إلی أن المضمون المحوري لهذا النموذج المنظـومي هـو الإرادة الموجهـة 

إنقاذ البشر وإعادة بنـاء  قنحو الإنقاذ لدی الأنبیاء والقوات الجهادیة، وهي القوة الکامنة للحرکة في طری
  .المناطق المتضررة

أظهر تحلیل مضمون الآیات ذات الصلة أن القائد الجهادي في نظر القرآن لیس مجرد مدیر أو قائد، 
بل هو عامل لإحیاء روح التوکل والرحمة والمواساة في قلب المجتمع. إنه یقیم علاقة ثنائیة بین الإیمـان 

الأزمة إلی فرصـة تربویـة  حولیبالله وخدمة الخلق، وبسلوکیاته القائمة علی التعاطف والإیثار والتدبیر، 
وتضامن اجتماعي. في الواقع، تظهر الاختلافات بین مفهومي القیادة والإدارة بوضوح في هذا النمـوذج. 
ففي الإدارة، أهم اهتمامات المدیرین هي قضایا مثل التنظیم، الهیاکل، القوانین والإجراءات، الأهـداف 

المبیعات، المالیة، إلخ، بینما اهتمام القادة هو نظرة أکثـر  یق،والتنظیمیة، السیاسات، توفیر الموارد، التس
بعداً واستراتیجیة للقضایا، ومن الواضح أن القادة یلعبون دوراً استراتیجیاً أکبر أثناء وقوع الأزمات مقارنـة 
 ةلبالمدیرین، لأن أهم التحدیات في الأزمات هي الحفاظ علی روح القوات وأفراد المجتمع. تشیر الأمث

القرآنیة للأنبیاء في مواجهة الکوارث الطبیعیة (مثل نوح، هود، صالح، ویوسف علیهم السـلام) إلـی أن 
  .القیادة في الأزمات کانت دائماً مرتبطة بالإصلاح الأخلاقي وإعادة البناء المعنوي للمجتمع
ن فـي مواجهـة ومن هنا، فإن نتیجة البحث الحالي هي أن قیادة القوات الجهادیة مـن منظـور القـرآ

الکوارث الطبیعیة هي نموذج شامل ومحلـي للقـادة والمـدیرین مـن أجـل تطـویر الإیمـان والتضـامن 
 ثـةوالعمل؛ نموذج یمکن استخدامه في نظام إدارة الکوارث في البلاد، وخاصة فـي هیکـل قـوات الإغا
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ة، والتوکـل، والعمـل والمجموعات الشعبیة، کإطار تربوي وتنظیمي. استخدام قیم مثل الصبر، والمواسا
  .الجهادي من القرآن الکریم سیؤدي إلی زیادة القدرة علی إدارة الکوارث والمرونة الاجتماعیة

المضمون المحوري للنموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة في الکوارث الطبیعیة بالاستناد إلی 
القوة الأکثر جوهریة وأساسیة لتحریك  القرآن الکریم هو الإرادة الموجهة نحو الإنقاذ. هذا المضمون هو

المنظومي لقیـادة القـوات  وذجالقادة والقوات الجهادیة في أوقات الکوارث الطبیعیة والإنسانیة. في النم
الجهادیة القائم علی القرآن، یمکن اعتبار الإرادة الموجهة نحـو الإنقـاذ بمثابـة النـواة المحرکـة لجمیـع 

الداخلیة الواعیة التي تخرج القائد والقوات الجهادیـة مـن حالـة السـلبیة مکونات النظام؛ أي تلك القوة 
وتوجههم نحو الحفاظ علی أرواح البشـر، وصـون  الطبیعیة،والخوف والانهیار النفسي في خضم الأزمة 

کرامة المتضررین، وإحیاء النظام الاجتماعي، وإعادة بناء الأمل. هذه الإرادة لیست مجرد رغبة نفسیة أو 
ة في التغلب علی الظروف، بل من منظور قرآني هـي إرادة إلهیـة، أخلاقیـة، ومنقـذة؛ أي أن غایتهـا رغب

ولا إرضاء الرغبة الفردیة، ولا مجرد البقاء، بل إنقاذ الإنسان باعتباره مخلوقاً إلهیاً  فاعل،لیست إثبات قوة ال
ادة فـي هـذا النمـوذج بمفـاهیم مثـل وأداء المسؤولیة تجاه الله والخلق. ومن هذا المنطلق، تـرتبط الإر

الجهـادي وقواتـه إلـی  دالإیمان، والتوکل، والصبر، والمساواة، والإیثار، والعمل المسؤول، وتـدفع القائـ
العمل التضحي في میدان الأزمة. لذا یمکن اعتبار الإرادة الموجهة نحو الإنقاذ إرادة توضع فیها القوة في 

  .مسؤولیة، والقیادة في خدمة الإنقاذ الجماعيخدمة الرحمة، والقرار في خدمة ال
عند مقارنة نتائج هذا البحث مع نتائج الدراسات السابقة، یُستنتج أن المقـالات التـي أجریـت فـي 
مجال الأزمة من منظور القرآن تناولت موضوع الأزمة بمنهج إداري بشکل أساسي، ولم تدرس مفهـومي 

) ١۴٠١( یروز وخدمتیوقات الحرجة. علی سبیل المثال، تناول آقا پالقیادة وقیادة القوات الجهادیة في الأ
في بحثهما سیاسات إدارة الأزمات في القرآن مع الترکیز علی غزوة أحد. کمـا هـو واضـح مـن موضـوع 
البحث، کان الترکیز علی الأزمات الإنسانیة، حیث تمت دراسة غزوة أحـد. وفـي دراسـة أخـری، تنـاول 

. في هذا البحث، الاجتماعیة) مبادئ وأسس القرآنیة للإدارة الجهادیة للأزمات ١۴٠۴( رتیس یمحمد
وبمنهج إداري، تم تحدید مبادئ إداریة للأزمات الاجتماعیة في زمن نوح (ع)، وموسـی (ع)، ومحمـد 
(ص). ومع ذلك، فإن بعض المبادئ المستخرجة في هذا البحث (التنبؤ وخلق الاستعداد، والاسـتجابة 

المنظـومي لقیـادة القـوات الجهادیـة فـي  جلسریعة، والسیطرة) تتوافق مع العناصر المحددة في النموذا
) في بحث آخر إدارة الأزمات من منظور القرآن مـع الترکیـز ١٣٩۴( یالکوارث الطبیعیة. کما تناول عفر

نه یمکن ملاحظة تبني علی سورة یوسف. علی الرغم من النظرة الإداریة لحل الأزمة في هذا البحث، إلا أ
في مراحل إدارة الأزمة، أشار إلی العوامل المسببة للأزمة، وما قبـل  ،نظرة منظومیة فیه. علی سبیل المثال

) في دراسة نمـط إدارة الأزمـة للنبـي ١٣٩٩( یهانالأزمة، وأثنائها، وبعدها. کما تناول نجات بخش اصف
، فإن مؤشرات مثل التوجیه والتربیة، والموعظة الحسنة، موسی (ع) في القرآن الکریم، وبناءً علی نتائجها

وإیقاظ الضمیر، وتقدیم البرهان المنطقي، وتذکیر النعم الإلهیة، تتوافق مع بعض مؤشرات نموذج قیـادة 
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الطبیعیة. کما تناولت هذه الدراسة أیضاً موضوع الأزمة فـي ثـلاث فتـرات  کوارثالقوات الجهادیة في ال
وأثنائها وبعدها، مما یشیر إلی نظرة منظومیة لهذا الموضوع. في دراسـة أخـری، تنـاول  زمنیة: قبل الأزمة

 عصـر) دور السنن الإلهیة في القرآن الکـریم فـي إدارة أزمـات ١۴٠۴( انیکباب یتیو ولا یرستان انیهاد
ث الطبیعیة الغیبة. ومع ذلك، فإن أهم اختلاف بین النموذج المنظومي لقیادة القوات الجهادیة في الکوار

  :والدراسات السابقة یکمن في الأبعاد الأربعة التالیة
  .اعتماد نهج القیادة في حل الأزمة بدلاً من النهج الإداري

  .الترکیز علی توجیه القوات الجهادیة لتقدیم المساعدة في الظروف الحرجة
ت لـدیها نظـرة اعتماد نهج منظومي في موضوع القیادة. هذا فـي حـین أن الدراسـات السـابقة کانـ

منظومیة إلی طبیعة الأزمة. أي أنها صنفت الأزمات في ثلاث مراحل: قبل الأزمة وأثنائها وبعـدها. بینمـا 
 .في هذا البحث، کان الترکیز علی مدخلات وعملیات ومخرجات وردود فعل القیادة

مساعدة لدی حاول هذا البحث اکتشاف ذلك العامل والعنصر الرئیسي للحرکة والرغبة في تقدیم ال
  )القادة والأشخاص الجهادیین (الإرادة الموجهة نحو الإنقاذ

یکمن ابتکار هذا البحث في أنه ولأول مرة، یقوم بصیاغة وشرح النموذج المنظومي للقیادة الجهادیة 
في الکوارث الطبیعیة، بالاعتماد علی الأسس القرآنیة، بشکل شامل ومتماسك. في قلب هـذا النمـوذج 

أیضـاً أسـاس  کلم الإرادة الموجهة نحو الإنقاذ، الذي لا یشکل فقـط دافـع القـادة، بـل یشـیوجد مفهو
التنظیم، وتماسك القوات الجهادیة، وتحدید أولویات الأعمال الإغاثیة فـي ظـروف الأزمـة. فـي إعـادة 

ی کونه أساسـاً التعریف هذه لمفهوم الإرادة الموجهة نحو الإنقاذ، یخرج من کونه مفهوماً أخلاقیاً عاماً إل
  .الإغاثي لفعلتحلیلیاً یشرح آلیة القیادة، والدافع الجماعي، وتوجه ا

  
  الهوامش

 

هو مع الترجمة، لکن بسبب طوله تم إدراج أمثلة موجزة تمثیلیة هنا. یُفهم أن  (ملاحظة: تم نقل محتوی الجدول کما. ١
 الجدول الکامل موجود في النص الأصلي.)
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  پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگي ،الإسلامیة الحضارة  آفاق 
  1405 بهار و تابستان، 1، شمارة 29نامة علمي (مقالة پژوهشي)، سال  دوفصل

  طراحي الگوي سيستمي رهبري نيروهاي جهادي
  در بحران هاي طبيعي از ديدگاه قرآن

  ذبيح زاده باغلوئيمحمود 

  ناهيد فتحي

  چكيده
هاي  هادي به ويژه در زمان وقوع بحراننيروهاي ج نگرش سيستمي در رهبري و ساماندهي

طبيعي مثل زلزله، سيل و يا جنگ زدگي، از مسائل كليـدي در بهبـود همـاهنگي، سـرعت     
تصميم گيري، جلوگيري از بي نظمي و اثربخشي عمليـات امـداد و بازسـازي اسـت. ايـن      

اد و دار مـي شـود كـه موضـوع جه ـ    موضوع به خصوص زماني از اهميت بيشتري برخور
هاي جهادي، به دليل پويايي ساختاري و ماهيت چـابكي در عمـل، ممكـن اسـت بـا       گروه

مشكلاتي در ساماندهي نيروها مواجه شود. همانطور كه مي دانـيم، كتـاب آسـماني قـرآن،     
حاوي روايت هاي بي شماري از وقايع و بحران هاي طبيعي كه اقـوام مختلـف دچـار آن    

پيامبران براي نجات آن ها است. پژوهش حاضر با هـدف  شده بودند و شيوه هاي رهبري 
طراحي يك مدل سيستمي رهبري نيروهاي جهادي در زمان وقوع بحران هـاي طبيعـي بـا    
استناد به قرآن كريم انجام شده است. اين پژوهش از لحاظ هـدف، توسـعه اي و از لحـاظ    

نوع كيفي است. اكتشافي است. همچنين رويكرد پژوهش حاضر، از  –نوع روش توصيفي 
از لحاظ فلسفي، اين پژوهش در طبقه پارادايم تفسيرگرايي قرار مي گيرد. در اين پـژوهش  
سعي شده است كه الگوهاي رهبري جهادي در زمان وقوع بحران ها بر اساس آيات قـرآن  
كريم شناسايي و استخراج شوند. روش تجزيه و تحليل داده ها در ايـن پـژوهش، تكنيـك    

 

 تهران، ايراندانشگاه تهران ،مديريت ةدكتري مديريت منابع انساني، دانشكد ، ،m.zabihzadeh@ut.ac.ir  
  پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگي، تهران، دولتي و رئيس گروه نشريات علمي، دكتراي مديريت

  n.fathi@ihcs.ac.ir، )مسئول نويسندة( ايران
  15/05/1405تاريخ چاپ: ، 12/05/1405، تاريخ پذيرش: 08/04/1405تاريخ دريافت: 

  



  87  )ناهید فتحيو  يباغلوئ محمود ذبیح زاده... ( تصمیم النموذج المنظومي لقیادة

 

بوده است. همچنين مضامين نهايي در چارچوب نظام يافته الگوي سيستمي تحليل مضمون 
شناسايي شده اند. نتايج حاصل از تجزيه و تحليل داده هـا بـا اسـتفاده از تكنيـك تحليـل      

ماهيـت بحـران، وضـعيت روانشـناختي     مضمون نشان داده كه دروندادهاي سيستم شـامل  
ابع و امكانات، استنفار و فراخوان عمومي و نيروها و جامعه، سنت ها و آزمايشات الهي، من

هـدايت معنـوي و تبيـين،    مي باشد. فرآيندهاي سيستم نيز شامل  اخلاق كنشگري در امداد
اسـت.   تعاون و مشورت، جهاد عملـي، بكـارگيري علـم و عقـل و تهيـيج و شـورآفريني      

جان و احياي حيات، تقويت اميد و آرامش، انسجام خروجي هاي سيستم نيز شامل نجات 
تفكر در سنت هاي الهي، است. بازخورد سيستم نيز شامل اجتماعي و رشد معنوي و تزكيه 

اسـت. همچنـين    بازنگري در وضعيت دروني، اصلاح مستمر و بازتوليد همدلي اجتمـاعي 
اراده معطـوف  مضمون محوري الگوي سيستمي رهبري نيروهاي جهادي در زمان بحـران،  

  به نجات مي باشد. 
رهبري، نيروهاي جهادي، مدل سيستمي رهبري، بحران هـاي طبيعـي، قـرآن     ها: كليدواژه

  كريم، تكنيك تحليل مضمون.


