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� �ǂǧƕ� ǁƽ� Ǿİȇ� ǃ�ǊǼȇ�ƾºǻǂǿȂĴ�į� �
� � ǁƢĴǃȁǁ�ƽǁȁƕ�ƽǁƽ�Ǿƥ�ĶȂǔǟ�ȂĪ� �

� �
� ���� ƾºǻƢŶ� ơǁ� ƢǿȂºǔǟ� ǂĴƽ�ºǫǁơǂ� �

� ����ȅƾǠǇ��ÒÓ�ǉ��Ñ����
ȇřǠ��İ�ǵƽƕ�řƥ�ƐǹƛƘƆƢǬǴƻ�ƧƾƷơȁ�ƧǂǿȂƳ�ǺǷ�ǶĔƛ�ȁ�ƾǈŪơ�ƔƢǔǟ����

ǂǿƾǳơ�ǲǠƳ�ơƿƛ�ƣǂǘǔƫ�Ķǂƻȋơ�ƔƢǔǟȋƢǧ�ƆƢŭƘƬǷ�ǶȀǼǷ�ƆơȂǔǟ���
�ơǀǿ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ƢǼǠǷƗ�ơƿƛ�ǺŴƾūơȇ�Ʈ��ơƿƛ�ǲºƳǂǳơ�ƐǹƗ�ƢǸİ�ȅƗ�ƆơǂǷƗ�ǽƢǼǠǷȁ�ƆơŐƻ�ǾǜǨǳ�ƾų

Ȃǔǟ�ǶƐǳƘƫ�ǺǷ��ĶǂǇ��ǽƾǈƳƿǳ�Ǯ�Ńȋơķǳƛ�ŦȈ�Ǟ�ǹȂǼǷƚŭơ�ơǀıǧ��ǾƟƢǔǟƗǳȈȂıǻ�ơȂ��ǆǨǼºİ
�ǶǿƾƷƗ�ƣƢǏƗ�ơƿƛ�ƧƾƷơȁǐǷȈ�ƨƦȇŦ�ĈǶƬǤȈ�ǶȀǠȁȇ�ơȁƾǐǬȁ��ƢȀƬǳơǃƛ��ơǀǿ�ĿưǸƬǳơȈǂǬƫ�ǲ�ºȇ�Ƥ

ȁ�ǶȀǨǴǳ�ǁƢȀǛƛ��ǁȂǐǳơ�Ŀ�ňƢǠŭơƟǂŭơȈƨ���
ǩƽƢǐǳơ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�ƾǫ�ȁ��ǝ���ƧȂƻƗ�ĿǼǷƚŭơś�ǒǠƦǳ�ǶȀǔǠƥ���

���~ƹƗ�ǺǷƚŭơ�ǺǷƚŭơ�ıƬǋơ�ǹƛ��ƾƷơȂǳơ�ƾǈŪƢİķ�ǋȈ�ǾǼǷ�ƆƢƠ�ƾºƳȁ�ƗŃ���ǂƟƢºǇ�Ŀ�Ǯºǳƿ�
ǽƾǈƳ�n�ǴıǳơȈ�ř�����ǽ������������
ȁ�ƾƳȇǂ�ǀǳƢƥǂİ�ƽƢƷȋơ�ǹƗȇǟơƾǳơ�ƮȈȁ�ƣƢƸƬǴǳ�ƨ�ȁ�ƽơȂƬǳơ�ƢǠƬǳơǗƥ�ǦśǸǴǈŭơ�ś�ưºİ�Ś��Ƨ
ȁǁ�ƾǫȇ�ǥȐƬƻƢƥ�ƪȇǈŚǴǟ�œǼǳơ�ǱȂǫ�Ǯǳƿ�ǺǷ��ǙƢǨǳȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�Ȉȁ�ƧȐǐǳơ�Ǿ�ǵȐǈǳơ���
���~ȏȇ�ǺǷƚƬƷ�ǶİƾƷƗķ�Źȋ�ĈƤƻȈ�ƢǷ�ǾŹǾǈǨǼǳ�ĈƤ�n�ƛ����ƨºƳƢǷ�Ǻºƥƽ�Ʃ���������
��ǶǴǈǷ����ǽ���������ƛ��ǲƦǼƷ�Ǻƥ����ǽ�����������������ǈǳơ��Ȉ��ȆǗȂƽ�Ʃ����������
��ȅȁƢǼŭơ����ǽ����������ȅƾǼŮơ�ȆǬƬŭơ������ǽ�����������



ķǴǟ�Ƿ�ƢǓǁŚƾǸŰơǃ������ 

ǌǳơ�ǂƯƘƫ�ƾǫȈƾūơ�ơǀđ�ȅƾǠǇ�ƺȇǱƢǬǧ�Ʈ���
ĪȈƽ�ǂǇ�ķǻơƽ�ƪǈȇ�ȁ�ĶǁơƾǼĶƾǼǸǌǻơƽ� �
� �

� �ĶƾǼǈģƥ��ƽȁǁ�Ȃƫ�ǂƥ�ǂĴ�Ǿİ�ǁơƽ�ơȁǁ�ǹƕ� �
� ����ȅƾǠǇ��ÒÓǉ��������

ȇřǠ��ƾƬǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�ǶǴǠƫƗȇǤǳ�ĈƤŢ�ǹƗ��ǶǴǠǳơȁ�ǺŚǮǈǨǼǳ�ĈƤŢ�ƢǷ�ǭ���
�ƤǳƢǗ�ĺƗ�Ǻƥ�ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫ�ǝ��ǼǠŭơ�ơǀǿ�Ŀķ���

���~Ǥǳ�ƤƦƷƗŚȁ�ǮǈǨǼǳ�ƤŢ�ƢǷ�ǭƗƢŮ�ǽǂıƫ�ƢǷ�Ǿǳ�ǽǂİ�n�ǂǌǳơȇ��ȆǓǂǳơ�Ǧ����ǽ���������
ƢǷƗ�ƽƢƷȋơȇȂƦǼǳơ�Ʈȇȍơ�Ŀ�ƨƥ�ǵƢǸƬǿƘǸǴǈŭơ�ǁȂǷśǐǼǳơ�ȁ�ȈȆȀǧ�ǶŮ�ƨƸ���
���~ǺǷ�ȏ�ƶƦǏƗȇǁȂǷƘƥ� ǶƬȀ�ǸǴǈŭơśǴǧ�ȈǶǴǈŠ�ǆn����ºǴıǳơȈ� �ř����ǽ����������

��ȆǈǴĐơ����ǽ�������������
���~�ǶǴǈŭơǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�ǶǴǇ�ǺǷǻƢǈǳ�Ǻºȁ�Ǿ��ºȇǽƾn����ºǈǳơȈ��ȆǗȂƽ�Ʃ����������

ƛǺƥ����ǲƦǼƷ����ǽ���������������ȅƾǼŮơ�ȆǬƬŭơ������ǽ������������
ǫ�ƢǷ�ǺǈƷƗ�ǺǷ�ȁȈǼǠŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ǲķ�ıūơ�ǱȂǫȈȁǂǈƻǂǏƢǻ�Ƕ���

ǵǁơǄĵƥ�Ķǁơǃƕ�Ƕİ�Ǿƥ�ǆİǂǿ�ǪƷ� �
� �

� �ơ�ķǻƢǸǴǈǷ�ǾİȇņƢǸǴǈǷ�ȁ�ƪǇơ�Ǻ� �
� ����ȁǂǈƻ�ǂǏƢǻ����ǉ��������

ȇřǠ���ǵȂǫƗƢǟǂƥȇ�ƨȁ��ǽơƿƗ�ǵƾǠƥ�ƽǂǧ�ǲİ�ǪƷ�Ȃǿ�ơǀǿ�ȍơȁ�ǵȐǇ�ǶǴǈǷ�ƢǻƗ���
�Ƶǂǋ�Ŀ�ȅȁƢǼŭơ�ǱƢǫƾūơȇƮ���

Ƿ�ǵȐǇȍơǬ�ǵƢǜǟȈ�Ƕǂǋ�ǱƢƷȁȇ�Ŀ�Ǿƥ�ǪǬŢ�ǺǷ�ǦǻƾǳơȈ�Ƣ�ķƦǬǠǳơ�Ŀ�ƨǼŪơ�ǲǿƗ�ǱƢƷ�ǾǳƢƸǧ
�ǽƢǼǠǷȁȍơǬǻȈ�ƽƢȌǳȍơ�ǭǂƫȁ�ǂǷơȁ�Ǻǟ�ǭƢǈǷȍơȁ�ƢŮ�ƔƢǐǠƬǇȇƛ�Ɣơǀȍơ�Ŀ�ǲƻƽ�ǺǷ�ǺǷ�ǵȐǇ

ŦȈ�Ǟ�Ń�ǺǸǧ��ǶȀǼǟ�Ķƿȋơ�ĈǦİȁ�ǾǴǿƗ�ǞǨǻȁ�ǪǴŬơȇ�ǝơǂ�ǵƢǷƿ�Ŀ�ƅơ�ǶıƷ�ǸǴºǈŭơś�
�Ń�ǶȀǼǟ�Ǧıǳơȁȇ�ǲǸıƛ�Ń�ǺǷȁ�ǾǷȐǇȇ�ǺıǻƢǈǨǻ�ƨƥƿƢƳ�ǾǳȈ�ƨƛƢǟǁ�ķǳȇ���Ǫºūơ�ǪºƷ�ƨ
�ǱƾǠǳơ�ƨǷǃȐǷȁƥȈ�ǾǼȁƥȈ�ǶȀǼ�ǾƐǴǠǴǧȏȇȆǟơǂ�ƥƢǷȈ�ǾǼȁƥś��ǾĈƥǁǧȈ�ǲƼƥƜ�ŻǾǻƢ���ƢºǷƗ�ȍơ�ºȇ�Ɣơǀ

ǹƢƥǂǔǧ������ǺǗƢºƥ�ƣǂºǓ�ȁ��ƤºĔ�ȁƗ�ƨǫǂǇ�ȂƸǼƥ�ǱƢŭơ�ǀƻƘİ�ƵǁơȂŪƢƥ�ǂǿƢǛ�ƣǂǓ
ūơȁ�ǲƼƦǳơȁ�ǲǤǳơȁ�ƾǈūƢİ���ǂºǔǷ�ǾºǴıǧ��Ǯǳƿ�ȂŴȁ�ƧȂǈǬǳơȁ�Ǻǜǳơ�ƔȂǇȁ�Őıǳơȁ�ƾǬ

�Ǧıƥ�ǝǂǌǳơ�ǂǷƗ�ƾǫȁ�Ǿǳ�ƿƚǷ�ǶǴǈŭƢƥǟȂǼǳơś��ǺǷȍơȇ�Ɣơǀ��Ǯǳǀºƥ�ǮǴǿȁƻ�ºǴ�ưºİ�ǪŚ�
���ȅȁƢǼŭơ����ǽ�����������������



������ǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�ƨǇơǁƽȈƨ��

Ȏǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗȋơ�ƨđƢĐ�ǥȂǨǐǳơ�ĈǍǁȁ�ǲǸǌǳơ�ǞŦȁ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ƽƢŢ��ǱƢºǫ�ƾǬǧ�Ɣơƾǟ
�œǼǳơ�Ǎ����
���~ǺǷƚŭơ�ǺǷƚǸǴǳ�ǼƦǳƢİȈǹƢ�ȇĈƾǌ�ǾǔǠƥ��ƆƢºǔǠƥ�n���ȅǁƢºƼƦǳơ�����ǽ���������ȁ����
���� �ƛǺƥ�� �ǲƦǼƷ����ǽ��������� ���������� �œǳƢǠưǳơ� �����ǵ����ǈǳơ� �Ȉ��ȆǗȂ

ƽ�Ʃ������������
ƾūơ�ơǀǿȇ�ƮȇǼǷƚŭơ�ƾǓƢǠƫ�ƐǹƘƥ�ƢǻǂƐİǀśǼƦǳƢİ�ǒǠƦƥ�ǶȀǔǠƥ�Ȉ���ȅǀºǳơ�ǍȂºǏǂŭơ�ǹƢ

ȇǧ�ƐǹƗ�ȁ��ƆƢǔǠƥ�ǾǔǠƥ�ȅĈȂǬȈƘƫ�ǾȈȇǔǨƬǳ�ƆơƾȈȍơ�ǲǴǟ�ǝƢǸƬƳķ�ȍơƸƳǁƗ�ȁ�ƽơǂǨǻĈȈȍơ�ƨ��ǱƢºǐƫ
Ǵǟķ�ȍơǱƢǐǨǻ���

ȍơ�ǱƢǫ�ȆǴǟ�ǵƢǷ�ǝ��ǼǠŭơ�ơǀǿ�Ŀķ���
���~ǴǟȈȁ�ǲǏơȂƬǳƢƥ�Ƕı�ȁ��ǱƿƢƦƬǳơ�ƛĈȇȁ�ǶİƢ�ǂƥơƾƬǳơ�ȁ��ǞǗƢºǬƬǳơ�n��ǂºǌǳơȇ���ȆºǓǂǳơ�Ǧ
����ǽ���������
�ȁǞǫơȁ�ǂǷȋơ�Ǵǟ�ǱȂǐūơ�ƐǹƗķ��ƢǷŹ�ƱƢƬƛǳȈǾ�ȍơ�ǾūƢǐǷ�Ŀ�ǹƢǈǻƽƢŭơĈȇƨ�ȁ�ȂǼǠŭơȇƨ�ȏŻ��Ǻºı

ƛ�Ǿǳ�ƧĈƾǟ�ƨǻȁƢǠŠ�ƢƐǳ�ǫ�ǮǳǀǴǧȈȍơ�ǲǞƦǘǳƢƥ�ňƾǷ�ǹƢǈǻ���
ȋơ�ǽǀǿƽƢƷȇƐǳƾƫ�Ʈ�ƨǳȏƽ�ƢǼƨǠǗƢǫ�Ǵǟķ�ȍơ�ƐǹƗ�ǵȐǇƽȇĈƦƄơ�Ǻƨ�ȁ�ȋơ�ĈȂºƻȁ�Ƨ�ƐǹƗ��śǸǴºǈŭơ�
ǹȁǁȂǷƘǷ�ƣǁƢǬƬǳƢƥ�ȁ�ǦǳƖƬǳơ�ƆȐǸǟ�ǾǳȂǬƥ�ķǳƢǠƫ�~ȁ�ơȂǸǐƬǟơ�� ƅơ� ǲƦŞ�ƆƢºǠȈŦ�ȁ�ȏ�ơȂºǫĈǂǨƫn�

�Ǳƕ��ǹơǂǸǟ��������ȆǨǧ��ơǀǿǦǳƖƬǳơ�ȁ�ƣǁƢǬƬǳơ�ȁ�ǦǗƢǠƬǳơ�Śƻ�Śưİ�ǞȈǸŪ�ƨǷȋơ����ƨǸǴºǈŭơ
ȁ�ƲƟƢǋȂǳơ�ĈǶǿƗ�Ȇǿ�ƨǨǗƢǠǳơ�ƐǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ�ȍơ�ƧƾƷȂǳơ�ƵǂǏ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ǖƥơȁǂǳơǷȐǇȈƨ���

��
���ƨǫǂǨǳơ�ƩƢǧƕ��

ǁȂǷȋơ�ƨȈǟƢǸƬƳȍơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƦƳơȂǳơ�ȁƗ�ƨƦƸƬǈŭơ�ȅƽƚƫ�ķǳƛ��ƨºƦƄơ��ƨǬǨºǌǳơȁ��ƨºǨǳȋơȁ��ȁ
�ƧƾƷȂǳơśƥ��śǸǴǈŭơ�ǲưǷ�ǇƢǼǷǮ��ƧȐǏȁ��ƨǠǸŪơ�ƧȐǏȁ��ƨǟƢǸŪơ�ƧȐǏȁ��Ʋūơ�ǺȇƾȈǠǳơ�
ǹȁƢǠƬǳơȁ��ǦǗƢǠƬǳơȁ��ƧǁȂǌŭơȁ�ȁǴǏƨ��ǶƷǂǳơ�� ǵƢǸƬǿȍơȁ�ķǷƢƬȈǳƢƥ�Ǟǧǁȁ�ƩƢƳƢƷ��śǸǴǈŭơ�
ƧƢǟơǂǷȁ�ǩȂǬƷ��ǹơŚŪơ�ǟȁȈƧƽƢ��ķǓǂŭơ�ȁǞȈȈǌƫ��ƧǃƢǼŪơ�ȁ�ƨİǁƢǌŭơ�Ŀ��ǆǳƢºů��ǹǄºūơ�
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�ƵǂǨǳơȁ�ȁ��ǩƢǨǻȍơ��ƧƢİǄǳơȁ��ǁȂǔūơȁ��ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ǥƢıƬǟȍơȁĿ����ƨºǇƾǬŭơ�ƩơǁơǄºŭơ
ŮơȁȈƦǿǀŭơ�ƩƢƠȈǣȁ��ƨŚ�ǳƢǬƬǳơ�ǺǷ�ǮǳƿȈǟƢǸŪơ�ƨǼǈūơ�ƾȈƨ�����ǽƢºĔ�ǲºǸǟ�ǲİ�Ǯǳǀǳ�ƆƢǧȐƻ

ȏ�ǾƬǿơǂıǳ�ȁƗ�ǾƬǷǂū�ǝǁƢǌǳơȇǳƛ�ȅƽƚķ�Ȇǋ�ȅƗǤ�ȁ��ǥȐŬơ�ȏƛ�ȍơȁ��ǩơǂƬǧ�ȍơȁ��ĮƢıǨǻ�
ȁ�ǝơǂǐǳơ�ƥ�ǝơŗǳơśǸǴǈŭơ�ś��ȁ�ǱƢǸǟȋơ�ǽǀǿ�ƔȂǇ�ǲưǷ�ƆơǁȂǷƗ�ǲǸǌƫ�ȁ��Ǻǜǳơ�ǻƢǻȋơ�ºȈȁ��ƨ�

ȍơƬǣȈȁ��ƣƢ�ȍơȁ��ǵƢē�ȍơȁ��ƔơǂƬǧ�ȁ��ƨǷȂǐŬơ�ȁ��ǶƷǂǳơ�Ǟǘǫ�ǸǼǳơȈȁ��ƨǸ��ºǬŢŚ�ȁ��ǅƢºǼǳơ��
ȍơȁ��ǞǸǘǳơ�ȁ��ǁƢıƬƷ�ȍơȁ��ƔơƾƬǟ�ǂǳơȇȁ��ƾǬūơ�ȁ��ƔƢ�ȁ��ƾǟȂǳơ�ǦǴƻ�ƫơǀǳơ�ºȈȁ��ƨ���ǱȂºǬǳơ

�ǥǂǐƫ�ǲİȁ��ǶƟƢƬǌǳƢƥȇǳƛ�ȅƽƚķ��ǱȂǇǂǳơ�ǹƗ�ƢǸİ��ƨǫǂǨǳơ�Ǎ��ȇǱȂǬ���
���~ǾǬǼǟ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ƨǬƥǁ�ƅơ�ǞǴƻ��ƆơŐǋ�ƨǟƢǸŪơ�ǩǁƢǧ�ǺǷn���ƢĢȇ���ǽƾºǼ����ǉ��

����������
���~ǵȐǇȍơ�ǩǁƢǧ��ƆơŐǋ�ƨǟƢǸŪơ�ǩǁƢǧ�ǺǷ�n���ȅƾǼŮơ�ȆǬƬŭơ����ǽ������������
���~Ƿ�ƩƢǷ��ƨǟƢǸŪơ�ǩǁƢǧ�ǺǷȈǴǿƢƳ�ƨƬȈƨ�n�ƛ��ǲƦǼƷ�Ǻƥ����ǽ����������ƛ��ĺƗ�Ǻºƥ
ƾūơȇ��ƾ������������ǽ��������ƢĢ��ȇ��ǽƾǼ����ǉ������������

�ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ȁ�ǝ��ȇǂİǀƥ�ƨǫǂǨǳơ�ǂǘƻ�ǾĈƦǼ�Ǵƥ�ǱƢưǷȈƶǓơȁ�Ǣ���
���~ƛĈȇȁ�ǶİƢ�ǌǴǳ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƐƿƢǌǳơ�ƐǹƜǧ��ƨǫǂǨǳơȈǤǳơ�ǺǷ�ƐƿƢǌǳơ�ƐǹƗ�ƢǸİ��ǹƢǘǼƤƟǀǴǳ�Ƕn��

�ǳơǌǂ�ȇ��ȆǓǂǳơ�Ǧ����ǽ���������
ǂƯƘƫ�ƾǫ��ǱȐƳƾǳơȇ�Ǻ�ơǀđ�ƢǻȏȂŠ�ǥȁǂǠŭơ�ƾǸŰƾūơȇ�ƮǱƢǬǧ���
ȇ��Ƣºƫ�Ȃǋ�ǁƢ�ºȇƥ�ǁƢȈ���ƽƾºǟ�ķºƥ�ķºǼ� �
� �

���ķƥ�Ǿıǻơǃ�ºȇ���ƽƾºǷ�ķºƥ�ķǻƢºŠ�ǹơǁƢ� �
� � ƽȇ�ǹȂīŷ�Ȃƫ�ȁ�ƪǇơ�ĲǂĴ�ȂȇǨǇȂķ� �

� �
��� ǺǷơƽȇ��ơ� ǁơǀºĵǷ�ƣȂºǬǠĶ��ǨºǏķ� �

� � �ºȀĵǻƕ�ƤǴǣơ�ĲǂĴķ��ºĴŚ�ƽȂºƥ� ơ� �
� �

��ǋ�ǾǷǁ�ǄİȈ��ƽȁǁ�ƢȀºǼƫ�ƽȂºƻ�Ǿƥ�įǌ� �
�� �ƽǂºİ�Įǂƫ�ƪǟƢŦ�Ƣƥ�ƪǼǇ�Ǿİ�ǹƕ� �

� �
��ǼĪ�ǁƽś�ǞƦǈǷ�Ȃƻ�ǹȂƻ�Ǿǻȇ�ƽǁȂƻ�Ǌ� �

� � ǧǁ�ǹȂĪ�ƪǟƢŦ��ǽǁ�ƪǼǇ�ƪǈǿ�ºȈǪ� �
� �

��ƥķ�ƥ�ȁ�ǽǁķ��ºȇ�ºƬǧơ�ǁƢķ��ºǔǷ�ǁƽȈǪ� �
� ��ȂǳȂǷȅ������ǉ�����������

ȇřǠ��ǧǁ�ǺİȈưİ�ƔƢǬǧǂǳơ�ƾš�Ȇıǳ�ƆƢǬŚȇǧǂǳơ�ǹȁƽ�įǻƗ�ƢŠ��ǺȈǬƦƫ�Ǫķ�ƧƾǟƢǈŭơ�ǹȁƽ���
ǌǳơȈİ�ƪǻƗ�ȁ��ƤƟǀǳơ�Ȃǿ�ǹƢǘȈǂƬƫ�Ȑǧ��ǦǇȂǭ�ȇ�ƣȂǬǠȇƾǏ�ƢȇȆǬ���



������ǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�ƨǇơǁƽȈƨ��

�ƆƢƦǳƢǣ�ƤƟǀǳơȇ�ǶƴȀƷȁ�ƪǻƢİ�ơƿƛ�ƧƢǌǳơȈƧƾ���
�ȅǀǳơ�ƐǹƛȇǂƬǭ�ȁ�ƨǼǈǳơ��ƢƐǴȀǧ�ƨǟƢǸŪơȇǻƾǳơ�ǞƦǈǷ�Ŀ�ǽƔƢǷƽ�ǮǨǈȈ�Ƣ��
ȁ�ƨǼǈǳơ�ǹƛ�ǂǘǳơ�ƨǳŗŠ�ƨǟƢǸŪơȇǧǂǳơȁ�ǪȈǂǘǳơ�ǹȁƽ�ƨƥȂǠǐǳƢƥ�ƣƢǐƬǧ��Ǫȇǧǂǳơȁ�ǪȈǪ���

�Ɛǹƛȇȋơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƣȂǬǠƥȈƢǼİ�ƩƢȇ�ȅǀǳơ�ŁƢǐǳơ�ƾǋǂŭơ�Ǻǟ�ƨȇȏ�Ȇıǳ�ǾǟƢƦƫƗ�ȅƾȀź�ǶȀǟƾ
ǌǳơȈƔƢƳ�ƢǸİ��ǹƢǘ�ƾūơ�Ŀȇǂǌǳơ�ȅȂƦǼǳơ�ƮȇǦ��~ǌǳơ�ƐǹƛȈ�ȍơ�ƤºƟƿ�ǹƢǘ���ǹƢºǈǻȇ��ǀºƻƘ

ǏƢǬǳơȈȁ�ƨ�ƧƿƢǌǳơ�n�ƛƯȏơ�ǺƥŚ������ǉ����������ǌǳơ�ƐǹƗ�ǽƢǼǠǷȈ�ǹƢǘȇǴǟ�ǖƐǴǈƬķ��ƱǁƢŬơ
ƨǟƢǸŪơ�ǺǷ��ǴǠǧķ�Ń�ǺǷ�ơǀǿ�ȇǂǗ�ǮǴǈȇ�ƨǼǈǳơ�Ǫȁ�ƨǟƢǸŪơ�Śǐȇ�ƆơŚǇƗ�ƾȈƥ�śǗƢȈǋ��ǆǻȍơ�
ƣƢǐȈǧ�ǱȐǔǳƢƥ�ȁ�ǭȐŮơ���
ǳǀİǂǻ�ǮĶ��ƅơ�ǱȂǇǁ� ƐǹƗ�Ǎ��ƾǫ�ƾİƗ�ķǴǟ�ơǀǿ��ķǼǠŭơ�ǱƢǬǧ��~ǹƢǘȈǌǳơ�ǞǷ�ƾƷơȂǳơ�

ȁ�Ȃǿ�ǺǷ�śǼƯȍơ�ƾǠƥƗn���ĺƗ�Ǻƥƛ�ƾȇƾūơ�������������ǽ������������
��
����ƨǸǴİƷȂƬǳơȈ�ƾȁƷȂƫȈ�ƾƨǸǴıǳơ��

ǂǷơȁȋơ� ǽǀđ� ǵơǄƬǳȍƢƥ�� ǺıŤ� ȆǿơȂǼǳơȁēȈǓǁȋơ� ƨƠȈ� ƨǳ� ǞǧǂǴǬƫȁ� ƧƽȂƳȂŭơ� ƩƢǧȐŬơȈ�ǲ
ȁ��ǲǏơȂǨǳơ�Ż�ǺıƽƢƦŭơ�ķǴǟ�ƔƢıƫȍƢƥ�ƧƾƷȂǳơ�ķǳƛ�ǱȂǏȂǳơƝ��ƨİǂƬǌŭơƥś��ǩǂǨǳơǷȐǇȍơȈƨ��

�ǵƢŮơ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǖƦǼƬǈǻ�ȁȏŹǪƐǬ��ƔȂǓ�ƪŢ�ȏƛƷȂƬǳơȈ�ƾǄƬǳơȁȇ�ǺƎƥƸȈȍơ�ƨǴŻ�ǹƢȁ�ĶȂǬƬǳơȁ�
�ƨǧƢǬưǳơƾǳơȇǼȈǏȋơ� ƨȈƨǴ��� ƢĈŲȁŸ�ǁƾƢǼǠǳƢƥȇ� ƨƐŷ�ƐǹƗ�ƨǸǴǈŭơśǳȁȋơ�ś�ƾǠƥ�ƨǧǂǐǼǷ�ƪǻƢİ�Ƣŭ�
�ƨǷƢǬƬǇƛǬǟȈǶēƾȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�ķǳƛ���ƣĈǂǬƬǳơ�ķǳƛ���ƅơƥĈȈ�ǺœǼǳơ�ǶŮ��Ǎ���ķǴǟ�ǂȀǈǳơ�ƐǹƗǏȈ�ƨǻƢ

ȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ�ȁ�ƨĈǷƢŮơ�ǵȐǇȍơ�ǥơƾǿƗ�ƨǇơǂƷ�ǫȈǷƢǈǳơ�ǾǸȈ�ƨȁ�ǲǔǧƗ��ĈǶǿƗưıƥŚ�ǺǷ��ǂƟƢǇ
�ǹȂǸǴǈŭơ�ǹƢİ�Ŗǳơ�ƩơƽƢƦǠǳơȇƢĔȂǇĈƾǬ�ȁ��ȇ�ǹȁƾǬƬǠ�ȁ��ƢǿĈȂũȇǳƛ�ǹȁǂǜǼȈ�ƢȀ�ƧǂǜǼƥȁ�ǵơǂƬƷƛ�

ǂıƫŉ�ȁ��Ź�ǹȂǳȁƢ�ĿǂǗȇ�ǪƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǱƢǬǧ��ƢȀƬǠǇȂƫ���
���~�ǂǜǻơǳƛ�ǲƳǂǳķ�ƻƗȈǴǟ�Ǿķ�ƻ�ǩȂǋŚ�ǺǷ�ƛ��ơǀºǿ�ȅƾƴºǈǷ�Ŀ�ƨǼǇ�ǥƢıƬǟ�n

�ŭơƬȆǬ��ȅƾǼŮơ�����ǽ�����������
���~ƻ�ǒƟơǂǨǳơ�ƨǷƢǫƛ�ƾǠƥ�ƆȐǸǟ�ƙǂǷơ�ǲǸǟ�ƢǷŚƥ�ƵȐǏƛ�ǺǷ�ƆơśǅƢǼǳơ��n����ȆºǸǬǳơ

ƽ�Ʃ�����������
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���~Ʃơƿ�ƵȐǏƛ�Ʀǳơśƻ�ŚǵȂǐǳơ�ȁ�ƧȐǐǳơ�ƨǷƢǟ�ǺǷ�n�����ȅƾǼŮơ�ȆǬƬŭơ����ǽ�����������
���~�ǺǷ�ǲǔǧƘƥ�ǶİŐƻƗ�ȏƗƨƳǁƽ�ȁ�ƧȐǐǳơǵƢȈǐǳơ�ȁƾǐǳơǫƢǫ��ƨǳơȂ��Ǵƥķ��ǱƢǫ����ƵȐºǏƛ
Ʀǳơ�ƩơƿśƽƢǈǧȁ���Ʀǳơ�ƩơƿśƨǬǳƢūơ�Ȇǿ�n���ƛ��ǲƦǼƷ�Ǻƥ����ǽ������������
���~ǌǷ�ǺǷķ�ƻƗ�ƨƳƢƷ�ĿȈǳ�ǺǷ�ƨǟƢǇ�ǾȈȁƗ�ǲ��ǁƢĔȁƗ�ƢǿƢǔǫ�Ń�ȇƻ�ǹƢİ��ƢȀǔǬŚ��Ǿºǳ�Ɔơ
�ǺǷƛǂȀǋ�ǥƢıƬǟȇǺn�����ȅȂǓǂǳơ����ǽ��������
���~ǔǫ�ǺǷķ�ƻȋȈǽǂǸǟ�ƅơ�ǵƾƻ�ǺǸİ�ǂƳȋơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǹƢİ��ƨƳƢƷ�ǺǷƚŭơ�Ǿn����ȆǬƬŭơ�

��ȅƾǼŮơ����ǽ������������
�Ǻǟ�ƢǼƯƾŢ�ƢǼǻƗ�ǞǷ�ƨǸȈǫ�ƩȐǐǳơ�ƨȇȂǼǠŭơ�Ŗǳơ�ǵƢȈǬǳơ�ƤŸ��ȁ�ȆºǇƢǇȋơ�ǲǸǠǳơ�ǥƾēȁ�Ƣđ

�ƩȐǔǠŭơ�ǞǧǁƨȈǟƢǸƬƳȍơ�ǹƛ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ƢǼǸǴǟȁ���ơȂǷȂǬȇ��İǂƬºǌǷ�ǹȁƚºǌǳơ�ƵȐǏȍś�Ŀ�
ǐǳƢƻȁ�ǶȀǧơƾǿƗś�ǶēƢĈȈǻ��ǁȂºƳƗ�ǶȀǴǧ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƩƢƥơǂǘǓȍơ�ƵȐǏȍ�ơȂǳȁƢƷȁ��

�ƨȇȁǂƻƗǋȐƥǮ�Ǻıǳ���ƢǼȈǴǟœǼǳơ�ǹƗ�ķǳƛ�ǽƢƦƬǻȍơ��Ǎ���Ń�ǦƬıȇ�ĈǂºǬǧ�ƾūơ�ơǀđ��ǲºǸǠǳơ�ǹƗ�ǁ
�ķǴǟ�ƨȇȂǬƫ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ�ǹȂǐȇ�ƣơǀǟ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơǶȈǳȋơ�ƨǷƢȈǬǳơ���ǱȂǬȈǧǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ���
���~ǺǷ�ĈǂǫƗ�śǠƥ��ǺǷƚǷ�ĈǂǫƗ�ƅơ�ǾǼȈǠƥ��ǵȂºȇ��ƨºǷƢȈǬǳơn����ȆǗȂȈºǈǳơ�ƽ�Ʃ����������

�ȅȁƢǼŭơ�����ǽ���������ȆǬƬŭơ���ȅƾǼŮơ����ǽ������������
���~ǺǷ�ƵǄƷǃ��ǺǟǪȇǂǗ�śǸǴǈŭơ�ƆƢƠȈǋ��ǶȀȇƿƚȇ�ƤƬİ�ƅơ�Ǿǳ�Ǿƥ�ƨǼǈƷ�ȁ�ǺǷ�ƤƬİ��Ǿºǳ�
ǽƾǼǟ�ƨºǼǈƷ�ǾǴƻƽƗ�ƅơ�ƨǼŪơ�Ƣđn������ǲƦǼƷ�Ǻƥƛ����ǽ������������
���~ǺǷ�ǽĈǂǇ�ǹƗ�Ǻıǈȇ�ƨƷȂƦŞ�� ƨǼŪơǵǄǴȈǴǧ�ƨǟƢǸŪơn��Ƭŭơ�ȆºǬ���ȅƾºǼŮơ�����ǽ�����
������ǽƾǼȇƢĢ�����ǉ������������
���~ơƿƛ�ķǬƬǳơ�ǹƢǼǷƚŭơ��ƢƸǧƢǐƬǧ��ƪǸǈǫƢǸȀǼȈƥ��ǹȂǠƦºǇ���ƧǂºǨǤǷ��Ǟºǈƫ��ǹȂƬºǇȁ�

ƢǸȀǼǈƷȋ�Ɔơǂǌƥn����ǳơ�ȅȂǓǂ�����ǽ��������
��
���ƧƾƷȂǳơ�ǄǷǁ�ǃȂǨǴǳ��
ǲİ��ǽǀǿƮȇƽƢƷȋơ�ȁ�Śưİ�ǺǷ�ƩƢȇơȁǂǳơ�Ķǂƻȋơ��ŖǳơƾƳȂȇȏ�ƢȀǼǷ���Ŀ�ƢºƐǳƛ�ǵȐºǇȍơ��Ńȁ



������ǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�ƨǇơǁƽȈƨ��

ƭĈƾƸƬȇ�ƢȀǼǟ�ĈȅƗ�ƶǴǐǷ��ȆǟƢǸƬƳƛ�ƪǴǠƳ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�śǸǴǈŭơ�ƨĈǷƗ�ǲƳǂİ�ƢǸİ�ƾƷơȁ��ǱƢºǫ�
œǼǳơ��Ǎ���~ǹȂǼǷƚŭơ�ǲƳǂİ�ƾƷơȁn���ºǼŭơ�ȅȁƢ�ƽ�Ʃ�����������ȁ��ǞºǫơȂǳơ�ƐǹƗ��ƨºĈǷȋơ�

ƨȈǷȐǇȍơ�ơƿƛ�ƪǴǐƷ�ķǴǟ�ǵƢƴǈǻȍơ�ȆǸȈǜǼƬǳơ�ǹȁƢǠƬǳơȁ�ȆǟƢǸƬƳȍơ�ơǀđ�ƾūơ�� Ǻǳ�ƤȈºǐƫ�
ƨǫǂǨǳƢƥ�ƣơǂǘǓȍơȁ�� ƪŢŚƯƘƫ�ƭƽơȂūơ�ƨȇƽƢǠǳơ��ȁ�ơƿƛ�ƭƾƷ�ĮƢıǨǻƛ�ƨǫǂǧȁ�ƲƬǼƬǈǼǧ�ƐǹƗ�
ǲǷơȂǟ�ĶȂǫƗ��ƭƽơȂūơ�ǺǷƨȇƽƢǠǳơ�ƩĈƽƗ�ķǳƛ�ǦǠǓ�Ƨƽơǁƛ�ƨĈǷȋơ�ȁ�ƢēơƾǬƬǠǷ���
ȁ��ƧƾƷȂǳơ�ƐǹƗ�ƢŠǷȐǇȍơȈ�ƨ�ǺǷǓơȂŭơȈ�Ǟȁ�ƢȀưŞ�ƤƳȂƬǈƫ�Ŗǳơ��ƢȀƬǇơǁƽǧƢǬƯȈ�ƨȁǁƢƫźȈ�ƨ
ȁ�ǟƢǸƬƳƛȈ�ƨ�ƧǂǜǼǳƢƥȁ�ǞǷƢƳ�ǲıǌƥǫƾǳơȈƨǬ��ƊǧȐĈƾƥ��ǁȂºǷȋơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�ƨǇơǁƾƥ�ǵȂǬǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�

Ȇıǳ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨĈǷƢŮơ�ȇƦś�ǽǁȁƽ�ǞǸƬů�ƔƢǼƥ�Ŀ�ǂƐƯƚŭơ�ȁ�ŃƢǇ�ǵĈƾǬƬǷ���
�ǽǀǿǠǫơȁȈƨ�ȏŻ�Ǻı�ƐǹƗ�ƢȀǴǿƢšơ�ķǴǟ�ƧȁȐǟ�ǶǴǈŭǬǳơȈ�ǵƢȁ�ƽȁƾūƢƥ��ǵƢıƷȋơơŮȍĈȈ�ƨ�ƨǘƦƫǂŭơ

ȂƥǾǨƟƢǛ�ơƽǂǨǳĈȇ�ƨȇ�ǥǂǠƆȏȁƚǈǷ�ǾǈǨǻ��ƢĈǸǟŻ�Ȇǔȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ǹȁƚǌǳơ�ǺǷ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�Ź�ǱȁƢ�ǹƗ
ȇ�ƤǠǴƾƥǁȁ�ȁ�ȆǇƢǇƗ�ǫĈȈ�ǶĿ�ǠƫśȈǐǷ�Ś��ȆǨǧ��ǽĈȂǴǟȁ�ǾǠǸƬůǂǗȇ�Ǫ���ƽȂºǌǼŭơ�ǥƾºŮơ�ơǀǿ
Ź�ƣǁƢ�ƐǲİǇĈȈƞ�ȁ�ȁ��ǆǻƽ�ȏȇ�ƽƽǂƬ�ĿȍơȇǁƢư�ȁ�ƔơȁǄǻȍơ�ǹƗ�ƢŠ��ƆơƾƥƗ��ȁ�ǞºǸƬĐơ�Ǻǟ�ǝƢǘǬǻȍơ�

ǂǷƗ�Ǿǻȁƚǌƥ�ǵƢǸƬǿȍơ�ǵƾǟ�ȁ�ƨȀƳ�ǺǷ�ơǀǿ��ƽȁǂǘǷ�ǺǷ��Ĉƽǁ�ĶǂƻƗ�ƨȀƳǬǳơ�ºȈ�ǳȁƚºǈŭƢƥ�ǵƢĈȈ�ƩƢ
ǟƢǸƬƳȍơĈȈ�ƨȁ�ǂƫǭ�ȂǼǠŭơĈȇ�ƩƢȁ�İǄƬǳơȈ�ƨ�ơǀǿ�ȁ��ƤǈƸǧȇ�Ǳƾ��ƨƦºǈǼǳƢƥ�ǵȐǇȍơ�Ƨǂǜǻ�ǪǸǟ�ķǴǟ

�ǁȂǷȋơ�ķǳƛƽǂǨǳơĈȇƨ�ȁ��ŁƢǐŭơǟƢǸƬƳȍơȈ�ƨǧȈǟ�ǂĈƦǠǼ�ƢȀƾǳơ�ƧơǃơȂŠȇȁ�Ǻ�ǈǳơȈƨǇƢ��ƆƢºƳƿȂŶ�Ķǂǻȁ��
ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǺǷ��Ŀ�ǵƢŮơǈǨƬǳơŚǸŪơ�Ȉ�ǲȁ�ǴƦǳơȈ�ǢǺǈūơ�ǵƢǷȎǳ��ǝ���ǺǟǈǳơȈƷ�ƨǇƢȈ�ƮȇǱȂǬ���
ǈǳơȈ�ƨǇƢȁ�ƅơ�ǩȂǬƷ�ķǟǂƫ�ǹƗ��ǩȂǬƷƷȋơȈ�ƔƢȁ��ǩȂǬƷƩơȂǷȋơ���ƔơƽƘǧ�ƅơ�ǩȂǬƷ�ƢĈǷƘǧ

ȁ��ķĔ�ƢĈǸǟ�ƣƢǼƬƳȍơ�ȁ��ƤǴǗƢǷ��ǩȂǬƷ�ƢĈǷƗƷȋơȈ�ƔƢ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ȆȀǧǮƦƳơȂƥ�ȂŴ�ƛǮǻơȂƻ��
ȁ�ǂĈƻƘƬƫȏ��ƨǷƾƻ�ǺǟĈǷƗǮƬȁ����ǹƗǎǴţ��ƐŅȂǳǂǷȋơ��ǎǴƻƗ�ƢǷǾƬĈǷȋȁ���ǹƗ�Ǟǧǂƫ�ǬǟŚǮƫ��Ŀ

ǾȀƳȁ�ơƿƛ�Ȑƻ�ƢǷ��ǺǟǂǘǳơȇǪ�ơȁ��ĈȅȂǈǳ�ƢĈǷƗ�ǩȂǬƷ���ǂİǀºƫ�ǹƗ�ȆȀǧ�ƩơȂǷȋơ�ºƻŚ�Ļơȁ�
�ƆƢĈƥǁ�ǶŮ�ƐǹƜǧ�ǶȀƟȁƢǈǷ�Ǻǟ�ķǓƢǤƬƫŹǶȀƦǇƢ��ǌǳơŚȅǃơ������ǽ��������

��
����ǂǏƢǼǠǳơǐŭơŚĈȇ�ƨƧƾƷȂǴǳ��
Ɛǹƛ�ƧƾƷȂǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ĈǶǿȋ��ȁ� ǕƢǘŴȍơ� ǺǷ� ǝȂǻ� ĈȅƗ� Ǻǟ� ǽƢȀǼƫȁ� �ǞǸƬĐơ� ƔƢǼƦǳ� ǲǷƢǟ
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�ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢŦƢȀƬǳơ�ȁ�ƩơǂǷơƚŭơ�ǵƢǷƗ�ĈȅȂǫ�ǄƳƢƷ�Ȇǿ�ȁ��ǥơǂŴȍơśȈƦǼƳȌǳ��ȁ�ƢȀĈǻƛ�ǲƐıǌƬƫ�
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ƢȀƴƟƢƬǻȁ�ƢǿǁƢƯƕ�ǒǠƥ���ƧƾƷȂǴǳ�Ɛǹƛ�ƨĈȈǷȐǇȍơ�ǂǏƢǼǟȁ�ƨĈǏƢƻ�ƨǧƢǬƯ�ƨĈȈǇƢǇƗ���Ŀ�ǁȁǀºŪơ�ƢºŮ
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�ǹƢŻȍƢƥ�ƨĈȈǷȐǇȍơŭơ�ǽǀđ�ƺǇơǂǳơƽƢƦƝƽƢƦŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƆơƾƷƗ�ǂıǻƗ�ǹƛȁ��Ɲ��ȂȀǧ�ǆȈǳ�ƆƢǼǷƚǷ
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������ǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�ƨǇơǁƽȈƨ��

�ȅǂıǨǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǲƐıǌƬȇ�ƢȀȈǧȁ�ǶǴǠǳơȁ�ƨǧǂǠŭƢƥƧŚǐƦǳơ���Ŗºǳơ�ƨƼºǇơǂǳơ�ƩơƾǬƬǠŭơ�Ƣēǂťȁ��
�Ǻǟ�ƮƸƦƫ�ƨǬȈǬūơǪūơ�ƧƽƢƦǟ�ȁ���

��
����ǲǸǠǳơȁ�ǩȐƻȋơ�ƧƾƷȁ��
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�ǥơƾǿƗ�ǵȐǇȎǳǳƢǟȈ�ƨ�ƾǫ��ƧǂƯƚǷȁ�ƨǇĈƾǬǷȁ��ȁ��ƨĈǼºǈǳơȁ�ƣƢºƬıǳơ�Ŀ�Ƣǿǂİƿ�ƔƢƳ���ƐǹƗ�ƢºŠ

�ǱȂǏȂǳơǳƛȈ�ƢȀȇƥǂƬǳơ�ƤĈƦǈȈƷȁǂǳơ�ƨȈ�ƨ��ƨǠºǇȂƬǳơȁ�ȆǫȐƻȋơ�ĈȂǸǼǳơȁǈǳơȈ�ºǇƢĈȈ�ƨ��ǁƢºǿƽǃȍơȁ
ƆơĈƾƳ�ȅǁȁǂǓ�ƗƾƦǷ�ǥƾŮơ�ƧƾƷȂǧ��ȆǟƢǸƬƳȏơ�����Ǻºǟ�ƭĈƾºƸƬǻ�ƧƾƷȂǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ŀ

�ĈǆƷ�ǲưǷ�ǁȂǷƗǳȁƚǈŭơĈȈƨ�ǁơǂǬƬǇƛȁ��ƾǳơȇ�Ǻ�ĿǻƾǳơȈƢȁ���ǪƐǬŢ���
ǸİƢƷĈȈ�ƨ�ƅơ�ƽƢƦǟūƢǐǳơś�Ǒǁȋơ�Ŀ�ȁ��ƢȀƐǴİ�ƷƛȈ�ƔƢȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ��ǂıǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ

�ĿŦȈ�Ǟ�ƨǷȂıūơ�ǁơǂǬƬǇơ�ȁ��ǞǷơȂŪơŮȍơĈȈƘƥ�ƨȇ�ȅƽƢ�ȆǷȁǂŰǁƢƬǳơȇ�ƺȁ�ǨǠǔƬǈǷȈǾ�ƨǧǂǠǷȁ��
ȁ�ǶǴǜǳơ�ǞǷ�ǱƢǔǼǳơȁ��ƨǬǴŬơ�ǁơǂǇƗ�Ǧǌİȁ�ƅơ�ǸƬǳơȈȈ�Ǆȁ��ƧơȁƢǈŭơ�ǵƾǟȁ���ȁ�ƨºǼƬǨǳơ�Ǟºǧǁ�

�ƤǤǌǳơȁ��ŃƢǠǳơ�ǺǷ��Ŀ�ƽƢȀŪơǂǗȇ�Ǫȁ��ǖǈǬǳơȁ�ǱƾǠǳơǁȂǷƘƥ�ǵƢǸƬǿȍơ�ǸǴǈŭơśȁ���ƢǠƬǳơȇǊ�
ȆǸǴǈǳơ�ȁ��ǅƢǼǳơ�ǞǷƢǟǁȇ�ƨĿ�ƵȐǨǳơȁ��ƩƢǫȂǴƼŭơ�ǩȂǬƷȁ�ƅơ�ǩȂǬƷ�ǁơƾǳơȇǺȁ���ȁƢºǼǟȇ�Ǻ

�ơǀǿ�ǺǷ�ĶǂƻƗƦǬǳơȈǲ���ƆƢǇƢǇƗ�ǁȂǷȋơ�ǽǀŮ�ƐǹƗ�ƢŠ�ȁǻƕǂǫȈƆƢȁ����ƢȀĈǻƛǼƦǷĈȈ�ƨǱȂǇǂǳơ�ƨĈǼǇ�ķǴǟ��Ǎ��
ƧƾƷȂǳơ�ƾƳȂƬǧ�ǹƢǈǻȍơ�Ƨǂǘǧ�ǞǷ�ƨǸƟȐŭơ�ƢŮȁ�ƨǼǈūơ���

�ǽǀǿ�ǺǷǂǏƢǼǠǳơ�ƚŭơǂƐƯƧ�ȁǨŭơȈ�Ƨƾ�ƨǧƢǬƯ�ǂȀǜƫơ�ƧƾƷȂǳǬūơȈǬĈȈ�ƨȁ�ǁƢƯƕ�ǞǷ��ǲưǷ�ƲƟƢƬǻǞƬǸƬǳơ�
ƧǂǐǼǳƢƥ�ŮȍơĈȈƨ��� ƨǻȂǐǷȁǸǴǈŭơśȁ� ���ǆǨǼǳƢƥ� ƨǬưǳơ� ƔƢǬƫǁƛ�ǃȂǨǳơȁ��ǵȐǇȍơ� ƔơƾǟƗ�ķǴǟ�ȁ�
�ƣȂƦǿǈǻȈǂūơ�ǶĈȇƨǱȂǐūơȁ����ƧƽƢƥƛȁ��ǱȐǬƬǇȏơ�ƧǂǿȂƳ�ķǴǟǷ�ƩơǂǷơƚƦǼƳȋơśȈȁ����Ʊơȁǁ

ȁ�ǶǴǠǳơ�ǩȂǇ�ȁ��ƨǧǂǠŭơ��ǺǷ�ǍȐŬơǫȈ�ƽȂȁ��ƧǁƢǇȍơıǌƫȈ�ǲȂŪơ�ǈǳơȈ�ȆǇƢȁ��ƵȂƬǨŭơ�ĈȂŶ�
� ǥơƾǿȋơ� Ʃơƿ� ǥǁƢǠŭơƾǳơȇǼĈȈƨȁ� ��ǁơǂǬƬǇƛ�� ƽƢǠƥȋơ� ƨǠǇȂƫȁ� �ȆǟƢǸƬƳȍơ� ǹȁƢǠƬǳơŭƢǠǳơĈȈ�ƨ

�ĈǆƷ�ĶȂƬǈǷ�ƔƢǬƫǁƛ�ȁ��ǵȐǇȎǳǳȁƚǈŭơĈȈƨ�Ŀ�ƨǳȁƢƄơȁ��ǂǗȇ�Ǫ�ļơǀǳơ�ƔƢǨƬİȍơ�ķǳƛ�ǱȂǏȂǳơ
ǁƢǿƽǃȍơȁ��ƔƢǼƦƥ�ǽǀǿ��ƨǧƢǬưǳơȇ�ȆƸǸǼȁ�ƽƢǈǨǳơ�ȁ�ƨǟƾŬơ�ŬơȈ�ƨǻƢȁ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�ȁ�ƨǧȂǘǠǳơ�ǂȀǜƫ�
ȁ�ƧĈȂƻȋơ��ǲǠǧŬơŚ�ƢŮƾƥ���ĶȂǬƬǳƢǧ�ȁ�Ȃǿ�ƻŚ�ȁ�ƽơǄǳơǠŭơȈ�ǁƢƷȂǳơȈ�ƾǴǔǧȋȈ�ƨǹƢǈǻȍơ���ƅơƾǼǟ

ǹƛ�ȇǂȀǜ��ĿūơȈ�ƧƢƽǂǨǳơȇȁ�ƨ�ǟƢǸƬƳȏơȈ�ƐǹƜǧ�ƨȇ�ƾ�ƧƾǟƢǈŭơŮȍơĈȈ�ƨȁ��ƨĈǷȋơ�ƾǟƢǈƫ�ȇ�ƽƢƦȁ�ǶǴǜǳơ�
œǼǳơ�ǱƢǫ�ƢǸİ�ƨĈǷƢƫ�ƧƽƢƥƛ�ƧơȁƢǈŭơ�ǵƾǟ��Ǎ����

���~ƅơƾȇ�ķǴǟ�ƨǟƢǸŪơn����ȆǬƬŭơ��ȅƾǼŮơ�����ǽ����������Ǻƥƛ�ĺƗ���ƾºȇƾūơ�
����������������������ǽƾǼȇƢĢ�����ǉ������������



������ǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�ƨǇơǁƽȈƨ��

�� �~ƨǟƢǸŪơ�ƨŧǁ�ƨǫǂǨǳơȁ�ƣơǀǟn���ȆǗȂȈǈǳơ�ƽ�Ʃ� ��� �������ȅȁƢǼŭơ����ǽ��
����������

���~ǹȂǸǴǈŭơ�ƾȇ�ƧƾƷơȁ�ķǴǟ�ǺǷ�ǶǿơȂǇn��ǨǋǾȇȁǂ��ňƢȀǨǏȍơ�����ǉ���������
ǱƢǫ�ǥȂǈǴȈǨǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǸŰ�ǱƢƦǫƛ�ȅǁȂǿȐǳơ�Ŀ�ơǀǿ�ķǼǠŭơ���

�ǉƢºƥ�ǵƢǸǟơ�ȁ�ǵơ�ȁ�ƣƢƥ�ǃơ�ǡǁƢǧ� �
� �

��ƽơǃ�ǹƢǸǴǇ�Ȃīŷ؝���ǉƢºƥ�ǵȐºǇơ� �
� � �ƪƐǴǷ�ȁǄƳ�ơǁ�Ƥǈǻ�ǂĴ�ǽƽǂºİ�Ķơ� �

� �
����ǽƽǂºİ�ƩĈȂºƻơ�ǁƢİ�ǁƽ�ǾǼƻǁ�Ķơ� �

� � �ƢºǷ�ƾǻȂȈĢ�ƣǂǟ�ȁ�ǵȁǁ�ǃơ�ƪǈȈǻ� �
� �

�����ƢºǷ�ƾºǻȂȈĢ�Ƥºǈǻ�ƾǼƥƢĢ�ƪǈȈǻ� �
� � ��ǾƬºǈƥ�ĶǃƢºƴƷ�ƣȂƦŰ�Ǿƥ�Ǳƽ�ŉơ� �

� �
����ǾƬºǇȂȈĢ�ǂĴƾºıȇ�Ƣƥ�ƪȀƳ�Ǻȇǃ�ŉơ� �

� � Ǫǌǟ�ƢǷ�ƢǷǂǇǾȇԹ��ƪºĈȈǠŦ��ƪºǇơ� �
� �

��ƪǇơ�ƪƐǴǷ�ǩȁǂǟ�ǁƾǻơ�ǹȂƻ�Ȃīŷ� �
� ����ǱƢƦǫƛ������������������

ȇřǠ��ǂƫƗǭ�ǵȐǇȍơ�Ǻƥƛ�ǹƢǸǴǈİ�Ǻıǧ��ǵƢǸǟȋơȁ�Ĉǵȋơȁ�ƣȋơ���
ƨǴƐǴƼƬǷ�ƧĈȂƻȋơ�ƪǴǠƴǧ�ƨǟƢǸŪơ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ƤǈǼǳơ�ƩŐƬǟơ�ơƿƛ���

ǳȈ�ƪǈȁƗ�ǵȁǂǳơ�ǺǷ�ƢǼƬǴǏ�ȁ��ƣǂǠǳơǳȈ�ƪǈ�ƢǼƬǴǏǬƬǷĈȈ�ƧƾƤǈǼǳƢƥ���
ƢǼƬǴǏ�ƤƦǇ�Ȃǿ�ơǀǿȁ��ȅǃƢƴūơ�ƣȂƦƄơ�ĈƤƸǼǧ���

��ƨǟƢŦ�ƢǼƫȁǂƯ�Ȃǿ�ƢǼĈƦƷǧȈ�ȅǂƴƨǷȋơ�ǩȁǂǟ�Ŀ�ǵƾǳƢİ���
ǽǀǿ�ƥȋơȈ�ƩƢ�Ƣǟƽ�Ŗǳơ�ƧƾƷȂǳơ�ƐǹƗ�ķǴǟ�ƐǱƾƫǳƛȈ�ƢȀǁȁƾƫ�ƢȀǟǂǋȁ�ǵȐǇȍơ�ǱȂƷ��ǅƢǼǳơ�ƨĈƦŰ

�ƐǹƗ�ƢǸİ��ƆƢǔǠƥ�ǶȀǔǠƥƽƢƷȋơȇǟơƾǳơ�ƮȈ�ƨȁ�ĈƣƢƸƬǴǳ�ȁ�ĈƽơȂƬǳơ��ǦǗƢǠƬǳơƥśǸǴǈŭơ�śƚƫ��ºĈȇ�ƾ
�ǽǀǿǬūơȈ�ƨǬƨǠǏƢǼǳơ���ƢǼǿ�ķǈǼǻȏȁƗ�ǹǂǟƢǌǳơ�ǾǳƢǫ�ƢǷ�ǂİǀǻ���

ƢĈŲ��ƪȈǈǷƗ�ǦȈİ��ƪƸƦǏƗ�ǦȈİ� �
� �

� ����ŉǂºıǳơ� ƽơƚºǧ� Ŀ� ĈƽȂºǳơ� ǅǂǤȇ� �
� ����ȅȂǓǂǳơ����ǽ�������

�ǺǷ�ƽơǂŭơ�ƢĈǷƗ~ȅǃƢƴūơ�ƣȂƦƄơ�nǶǜǟȋơ�œǼǳơ�Ȃǿ��Ǎ����ȁ�ƨºǟƢǸŪơ�ķǴǟ�ĈƾİƗ�ȅǀǳơ
�Ŀ�ǲǏơȂƬŭơ�ǽƾȀƳ�Ǳǀƥ�ƨȇȂǬƫ�ǲȈƦǇ�ǺǷ�ȆǨǗƢǠǳơ�ǕƢƦƫǁȍơ�śǸǴǈŭơȁ�ƾȈƷȂƫ�ǶȀƬǸǴİ�ơȂǻȂıȈǳ

�ƆơƾȇǶǿơȂǇ�ǺǷ�ķǴǟ�ƧƾƷơȁ��ǳǀǳǮ��ķǴǟ�ňƢƬǈİƢƦǳơ�ƢǻǂǟƢǋ�ƐƮƷ�ŚǈǳơǱȂǇǂǳơ�Ķƾđ���Ǎ��



ķǴǟ�Ƿ�ƢǓǁŚƾǸŰơǃ������ 

�Ɔơǁȁƽ�Ǿǳ�ƐǹƘƥ�ƆƢǸǴǟ�ƆƢȈǇƢǇƗ�Ŀ�ǪȈǬŢ�ƩƢƬǋ�ǞŦȁ�ƧƾƷȂǳơśǸǴǈŭơ��ǾºĈǻƘƥ�ǾƫǂǔƷ�ǦǏȁ�ƐĽ��
�Ƨȁƾǫ�ǶŮ�ǹƢİ�ŚǜǻȐƥ�Ŀ�ǶȈıŢȁ�ƧĈȂƻȋơ�ƲƟƢǋȁ�ǶȈǟƾƫƨĈƦƄơ�ƩȐǏ����ơǀºǿ�Ŀ�ǁƢƦƻȋơ�ȁ

�ķǼǠŭơ�ƧŚưİǴƫ�ƢȀǼǷ��ƆơƾƳǮ��ƩƢǸǴıǳơ�ƨǸȈıūơƆƢǨǳƢǇ�ƢǿƢǻǂİƿ�Ŗǳơ���
��
���ǞǸƬĐơ�ǹȁƚǋ�ƵȐǏƛȁ�ƧƾƷȂǳơ��

�ƧƾƷȂǴǳĈǼƦƬŭơȈ�ƨ�ƧǂǜǼǳơ�ķǴǟƷȂƬǳơȈƾȇ�ƨ�ǥơƾǿƗ�ǞǷǳƢǟȈŷƗ�ƨȈưİ�ƨŚƷ�ƧȈ�Ʈ�ƔơŐıǳơ�ǹȂƸǴǐŭơ
�ǱơȂǗǁƢƫȇ�ƺ�ơǀǿ�Ŀ�ơȂǘƻ�ǵȐǇȍơǂǘǳơȇǘŬơ�ǪŚǠƥƢƬǷ�ś��ǹƕǂǬǴǳǂıǳơŉ�ȁǈǳơŚȂƦǼǳơ�ƧĈȇƨ�ȁ��
�ơȂǳȁƢƷıǌƬǳȈ�ǲ�ƩȐǐǳơƾǳơȇǼĈȈƯȂǳơ�ƨȈ�ƨǬƧĈȂƻȋơȁ�ǨǗƢǠǳơĈȈƨ�ǸǠǳơȈƨǬ��ºƥś�ǸǴºǈŭơ�ś��Ǻºıǳ��

ǂİƿ�ƢǼǻƢıǷƜƥ�ǐƼǌǳơĈȈ�ƩƢ�ƧǃǁƢƦǳơƾǳơȇǼĈȈ�ƨȁ�ƔƢǸǴǠǳơǸǴǈŭơś��ǲưǷ�ȆǓƢŭơ�ǹǂǬǴǳ�ǁƢƦıǳơ�ºǈǳơȈƾ�
ǱƢŦ�Ǻȇƾǳơ��ȅƽƢƥƕƾǇȋơ�ƺȈǌǳơȁ�ƾǸŰ��ǽƾƦǟ�ǺŧǂǳơƾƦǟȁ��œİơȂıǳơ�ƾǸŰȁ�ǱƢƦǫƛ���ȅǁȂǿȐǳơ
ȁǷŚ�ƾǸŰơǃ�ǺǈƷǌǳơŚȅǃơȁ��ƕȇ�ƨȁ��ȅƽǂƳȁŐǳơ�ƅơǌǳơȈ�ƺȁ��ƩȂƬǴǋ�ƽȂǸŰ�ǈǳơȈ�ƾ�ǺǈŰ

Ƿȋơśȁ���ǌǳơȈ�ƺƾǸŰ�ǈƷś�Ǳƕ�ǦǋƢİ�ȁ��ƔƢǘǤǳơ�ǌǳơȈ�ƺȁ��ȆǸǬǳơ�ȆǬƫ�ƾǸŰ�ǌǳơȈ�ƺ�ƾǸŰ
ƽơȂƳ�ǼǤǷȈƨ��ȁ�ǌǳơȈƺ�ĐơƾƦǟȈƾ�ǴǇȈǶȁ� ��ǈǳơȈƾ�ǈūơƾƦǟś�ǥǂǋ�ƾǳơȇǺ��ȁ�ƨǷȐǠǳơ��ºǷȋơȈřȁ� ��
ǬƦǳơȈƨ�ǺǷ�ȁ��ƔƢǸǴǠǳơ��ǵƢǷȍơ�Ȃǿ�ǶȀǇƗǁ�ĿǸŬơȈř��ȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�Ɣȏƚǿ�ưıǳơŚ���ǺºǷ�ǂºıǨƬŭơȇ�Ǻ

ǸǴǈŭơśǂƻȉơ�ȇ�ǺǬƬƥ�ơȂǷƢǫȈȈȁ�ƧƾƷȂǳơ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ƧǂƯƚŭơ�ǲǷơȂǠǳơ�Ƕ��ƨǫǂǨǳơ�ƧƽƢƥƛƷƛȈ�ƔƢ�ǂºıǨƬǴǳ�
ȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǂǬƫȇǷȐǇȍơ�ƤǿơǀǸǴǳ�ƆƢƦȈƨ��ǶĔƛ��ƨǳȁƢŰ�ơȂǳȁƢƷưİŚ�Ƨ�ƩȐıǌŭơȁ�ǄƳơȂūơ�Ǟǧǂǳ
�ȁ��ƧƽȂƳȂŭơơȂǨƐǳƗ�ŅƢǠǳơ�ǥƾŮơ�ơǀǿ�ķǳƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ƆƢƦƬİ�ȁ��ƩȏƢǬǷǨǷȈƧƾ�ƤƬıǳơ�ƢȀǼǷ��ǬǳơĈȈ�ƨǸ

ǲưǷ�~ƩƢǠƳơǂŭơn��ȁ~ƪǔĔ�ĶƢǿ�ķǷȐǇơ�ǁƽ�ǾǳƢǇƾǏԹ�ƻƗŚn���ƩƢǔȀǼǳơǷȐǇȍơȈ� ƨ��ǱơȂºǗ
�ǹǂǬǳơƻȋơŚ���ȁ~�ƧȂǟƽǂǬƬǳơȇƥ�Ƥś��ƤǿơǀŭơǷȐǇȍơȈƨnȁ��~�ĿƦǇȈ�ǲ�ƧƾƷȂǳơǷȐǇȍơȈƨn��

ȁ~ǈǨƫŚƣƢƬǧƕn��ǈǨƫŚ�ǆǸǌǳơ����
ȁ��ǺǷƾƦǳơȇ�ȆȀ�ƧƾƷȂǳơ�ķǳƛ�ǲǏȁ�ƢƐŭ�ǞǸƬů�Ɛǲİ�ƐǹƗǷȐǇȍơĈȈ�ƨ�ƨǴǷƢǌǳơƜƥŻƬŭơ�ǾǻƢś���ƅƢºƥ

ȁ� ǾǻƢƸƦǇ�ȁ� �ķǳƢǠƫ�ǹƕǂǬǳơ�ƣƢƬİ��ȅȁƢǸǈǳơ�ȁ�ƧĈȂƦǻ�ǱȂǇǂǳơ�ȁ� �ĻƢŬơ��ƽƢǠŭơ�ȁ�ǄƬǳơĈȇǺ�ǴŞ�ºȈ�ƩƢ
ǵǁƢıǷ��ǩȐƻȋơ�ȁ�� ǵơǄƬǳȏơȋơǇƢǇȄ��ǁȂǷȋƢƥǈǳơȈǇƢĈȈƨ�º�ƽƢƦǠǳơĈȇƨȁ� ��� ƨǠƥƢƬǷǟǄǳơȈ�Ƕ��ȆºŮȍơ

�ƨǐǳƢŬơǂıǧȇ�ƆƢ�ȁǴǸǟȈƆƢȁ����ǹƕǂǬǳơ�ǥơƾǿƗ�ƨǠƥƢƬǷǳƢǠǳơȈƨǁơƾƬǫơ�ǲĈǐŢ�Ľ����ȁ�ǵȐºǇȍơ���ƧĈǄºǟ



������ǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�ƨǇơǁƽȈƨ��

ǸǴǈŭơśĿ���ȁ�ǞǸƬĐơ�ŁƢǐǷ�ǚǨū�ƨĈǷƢƬǳơ�ƨǳȁƢƄơ�Ƥš�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿǏȈƢȀƬǻƢ�ƔȂǓ�Ŀ�ǹƗ�ƢŠ��
�ƧƾƷȂǳơŻ�Ǻı�ǞǷ�ǱƢǔǼǳơǣơȂǘǳơȈ�ƪ�ơǀǿ�Ŀ�ǃȂǨǳơȁǂǘǳơȇǪ�ǁƢǿƽǃȍơ�ȂŴ�ǽƢƴĈƫȍơȁ��ǁƽƢǫȇ�Ǻ

ǴǟȈǾȁ���ȆƐǴš�ƨǟƢǘǳơ�ȁ�Ŀ�ƧƽƢƦǠǳơ�ȁ��ǲǸǠǳơ��ƽơƾǈǻơǂǗȇ�ǪǝȂǻ�Ɛǲİ�ȁ�ǪǈǨǳơ�ǺǷ���ǁȂºƴǨǳơ�ȁ�
ȁ�ƧǂǷơƚŭơ�ķǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ȁ�ĈƤūƢƥ�ƨǫǂǨǳơȁ�ǩƢǨǼǳơ�ȍơȇǁƢư���

��
���ƬǼǳơȈƨƴ��
ǽǀǿ��ȆǷȐǇȍơ�ǂıǨƬǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�ƐǹƗ�ƢǼǳ�Ǧǌıƫ�ƨǇơǁƾǳơƨȈĈǼƦƬǷ�ķǴǟ�ǺȇƗƾƦǷ��ƨǷƢǷȍơ�ȁ�
�ƨĈǷȋơ�ȁ�ǹƛ�ǞǸƬŸ�ǝƢƦƫƗ�Ƥǿơǀŭơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǞǷ�ƽȂƳȁ�ǶēƢǧȐƻ�ƪŢ�ǶǴǟ�ƨǷƢǟǄǳơ�ƢȀǷȂȀǨŠ�
řȇƾǳơ��ȆǇƢȈǈǳơȁ�ȁơȁƾƸĈƬȇ�ǵƢǷƗ��ƩƢǸƴǿ�śȈƦǼƳȋơ�� ǁȂǷȋƢǧƨĈȈǇƢȈǈǳơ�º�ƨĈȈǟƢǸƬƳȍơ�ȁ�
ǶȈǬǳơ�ƨȈǧƢǬưǳơ�Śǐƫ�Ʃơƿ��ƨĈȈŷƗ�ȁǵȂǬȇ�ǅƢǼǳơ�� ǹȁƚǌǳơ� ƵȐǏƜƥǶēƢĈȈǼƥ�ƧƾȈǸūơ�ȁ�ƨǐǳƢŬơ

śİǂƬǌǷ�Ŀ�ȁ��ǶȀǧơƾǿƗķƐǴƴƬȇ�ǹȁƢǠƬǳơ�Ŀ�ǞǸƬĐơ�ƆƢǬǧȁ�ķǴǟ�ƩƢƦƯƛ�ĈŐǳơ�ĶȂǬƬǳơȁ�ķǨǻȁ�Ľȍơ�
�ǹơȁƾǠǳơȁ�Śǐȇȁ�ǩȂǇ�ǦǗƢǠƬǳơ�ƧƾǟƢǈŭơȁ��Ʊơȁǁơƿ�Ŀȁ�ƨȇƢȀǼǳơ�ƐǲƸǸǔƫ�ƩƢǧȉơ�
ƨȈǟƢǸƬƳȍơ�ǂƯƛ�ǲǬǠǳơ�Ǫūơȁ�ǶǴǠǳơȁ��ǁƢưȇȍơȁ�ǦƐǜǼȇȁ�ǞǸƬĐơ�ǺǷ�ƽȂƳȁ�ǁƢƯȉơ�ƾǓ��ǶȈǬǳơ�
ǩǂǌȈǧ�ĈƤūơ�ƔƢƳǂǳơȁ�ƨǧǂǠŭơȁ�Įơǁƽȍơȁ��ƾȀǌǷ�ĿƧƢȈūơ�ǆǸǌǳƢİ�Ŀ�ƨǠƥơǁ��ǁƢȀǼǳơ�ȁ�Ĉǂǈƫ�
ǆǨǻȋơ�ƔƢǔƫȁ�� ǁȂǼƥ� ƧƾƠǧȋơƨȇȂǼǠŭơ� ��Ŗǳơ� ƨǷƢǷȍơ�Ȇǿ� ƨǷƢǟǄǳơ� ǱƢů�Ŀ� ƨǘǬǻ� ĈǶǿƗ� ƐǹƗ� ƢŠȁ

�ƨǴĈǸıǷ�ƪǻƢİƾȈƷȂƬǴǳ�ƩƔƢƳȁ��ǂƯƛƧĈȂƦǼǳơ��ƤǈƷƨȇȉơ�ƨŻǂıǳơ�~Ƣȇ�ƢȀĈȇƗ�Ǻȇǀǳơ�ơȂǼǷƕ�ơȂǠȈǗƗ�
ƅơ�ơȂǠȈǗƗȁ�ǱȂǇǂǳơ�ķǳȁƗȁ�ǂǷȋơ�ǶıǼǷn��ǈǻƔƢ� ����� �ǵƢǬǸǧ�ƨǷƢǟǄǳơ�ǲǬƬǼƫ�ǺǷ�œǼǳơ�

ǵǂİȋơ���Ǎ��ķǳƛ�ǵƢǷȍơ��ǵȂǐǠŭơ�ȁ�ƨȇȏȁ�ǂǷȋơ�ķƐǴƴƬƫ�Ŀ��ƽȂƳȁśǼǷƚŭơŚǷƗ�ķǴǟ��ǝ��ƾǠƥ�
ǱȁǄǻ�ƨȇƕ�ǢȈǴƦƬǳơ��ǶıŞȁƮȇƾƷ��ǂȇƾǤǳơ�ƢǸİ��ƐǹƗƺȇǁƢƬǳơ�ƆƢǔȇƗ�ƾȀǌȇ�ǂºǷȋơ�ƆƢǫƽƢǏ��ǺıŻȏ�
ǹƢȈƥ�ĈȅƗ�ƾūơ�Ŀ�ȆǋƮȇ�Ǻǟ�ƧǁȁǂǓ�ơǀǿ�ǂǷȋơ�ǵƢŮơ�ǵȐıǳơ�ơǀǿ�ȏƛ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƗ�ǞǷ��Ǎ��
�ǺǟǪȇǂǗ�ȆƷȂǳơ��ǢƐǴƥǱȂǏƗ�ǵƢıƷȋơ�ǂǷơȁȋơȁ�ƨȈŮȍơ��ǅƢǼǴǳ�Ǻıǳ�ǺǷ�ƨȀƳ�Ƶǂǌǳ�ŚǈǨƫȁ�

�ǵƢıƷȋơ�Ǟǧǂǳȁ�ǵƢđȍơ��ǺǟƩƢȇȉơ�ǻƕǂǬǳơȈǻơǁȂǼǳơ�ƨȈǌŭơ� Ɛǲūȁ��ƨƢ�ƩȐǔǠŭơ�ȁ�ǲİ�ƧƾȇƾŪơ
�ǥĈǂǐƫ�Ǻǟ� ƨšƢǼǳơ� Ǻȇƽ� ǹƢİ� ƨǨǴƬƼŭơ�ƩƢǨǈǴǨǳơȁ� ǁƢıǧȋơȁ� Ɣơǁȉơ� ǞǷ� ǵȐǇȍơ�ƤƳȂƬǈȇ

�ƽǂǧ�ƽȂƳȁ�ŚƦƻ�Ȇıǳ� �ǺǷǃȁ�ǂǐǟ� Ɛǲİ�Ŀ�ŃƢǟȁ�ǂĈƥƾǷȁ�ǞǼŻ�ƺǈǼǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ� ĈȅƗ�ǁȂȀǛ
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ȁ�ŚȈǤƬǳơȁ�ǦȇǂƸƬǳơ�ǪƟƢǬūơ�ĿƨĈȈǼȇƾǳơ�ǂǷȋƢǧ���ȅĈƽƚȇ�ķǳƛ�ǵȐǇȍơ�ǱƢǬƬǻơ�ķǳƛ�ƨȈƫȉơ�ǱƢȈƳȋơ
ǹȁƽ�ĈȅƗ��ǥơǂŴơ�ǺǷȁ�ǂƻƗ� ƨȀƳĶ��ǵȐǇȍơ� ƐǹƗ� ƢŠĈǶƬȀȇ�ǞǸƬĐƢƥ�ƨĈǷȋơȁ�ƆƢǷƢǸƬǿƛ�ƆƢǏƢƻ�

ǪƐǬƸƬǳ��ƨȇơƾŮơ�ƧƽƢǠǇȁ��ǅƢǼǳơ�ƔƢȈƷƛȁ�ǥǁƢǠŭơ�ƨĈȈǻƕǂǬǳơ�ƨĈǼǈǳơȁ�ƨĈȇȂƦǼǳơ�ƆƢǔȇƗȁ�ƔơǂƳƛ�Ǫūơ�
ƨǳơƾǠǳơȁ�Ŀ�ŃƢǠǳơ�ȅƿ�ŔǨǳơ��ƩƢƥơǂǘǓȏơȁ�� ƨǷƢǟǄǧśǸǴǈŭơ�ƆƢȇǂıǧ�ƆƢȈǴǸǟȁ�ǺǷ�ƤǻƢƳ�
ǹƢǈǻƛ�ǱƢǟ�Ŀ�ƨĈǸǫ�ǶǴǠǳơ�ƧŚǐƦǳơȁ�ƨǴȈǔǨǳơȁ�ĶȂǬƬǳơȁ��Ȇıǳ��ȅǁȁǂǓ�ǂǷƗǲǏȂȇ�ǞǸƬĐơ�

ǳƛķ�� Ǿǧƾǿ�ǺĈȈǠŭơ�ƐǴƄơ� ļȂıǴŭơ� ǲǷƢıǳơ� ǹƢǈǻȍơ� ơǀǿ� Ǻǟ� ǂĈƦǠǼǧķ�ƨǼȇǄƥ�ƨǸǐǠǳơ�ºƥ�
~ǵƢǷȍơn��ƾǬƬǠǻȁ��ƨǴǐǳơ�ǹƗśƥ�ƨĈǷȋơ�ǵȐǇȍơȁ��ǺǷǃƨƦȈǤǳơ�ĶŐıǳơ�ǺıŻȏ�ƢƐǳƛ��ǺǟǪȇǂǗ�

�ƨȇȏȁ�ǾȈǬǨǳơ�ƢȀĈǻƛȁ��ǱȂǗ�Ŀƨȇȏȁ�ƨĈǸƟȋơ�śǷȂǐǠŭơ���ƐŅȁ�ȁ�ǵƢǷȍơ�ȁ�œǼǳơ�ǁȁƽ�ƐǹƛǾȈǬǨǳơ�
�ǶȈǟǄİǞǸƬĐơ�ǁȁƽ�ĈǵƢǿ��ȆǇƢǇƗȁ�ǺıŻȏȁ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ǳƛ�ǱȂǏȂǳơķ��ǹȁƽ�ƧĈǂǸƬǈŭơ�ƧƾƷȂǳơ
ǶȈǟǄǳơ�ȆŮȍơ��ȅǀǳơǖǌǼȇ�ƤǴǬİ��ǞǸƬĐơƧƢȈƷ�ǅƢǼǳơ�ǶȀƬİǂƷȁ��ǾȈǧ��ȁǱȁƢŹ�ǹƗ�ǶȀǬĈǈǼȇ�
�ƆƢȇǂıǧȁ�ƆƢȈǴǸǟ�ǶȀǸȈǴǠƬƥ���
��

ǊǷơȂŮơ��
����ǞǷ�ȁƛ�ǥȐƬƻȇǈŚ��ƛ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�����ǽ������������
���ȏȇǤȈ�Ƥ�ȅƾǠǇ�ƐǹƗ�ǱƢƦǳơ�Ǻǟƛ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵƾƼƬǇƥȋơȈ�ƩƢ�ƧƽǂǨǷ~ǵƽƕ�řƥnǱƾƥ���~ǼǷƚŭơśn��

ȁ��ƐǹƗ�ƢŠ��ƆƢĈǷƢƫ�ƆȏȂƦǫ�ǾǴƦǬǻȏưıǳŚ�ȁ�ƩơƾǬƬǠǷ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƐıǨƫ�Ʃơǂ�ºǣŚ�ǷȐºǇơ�Ȉ�ƨȁ�
ȇ�ǹȁŐƬǠřƥ�ǺǷ��ǶȀĈǼıǳ��ǵƽƕǳȈ�ơȂǈ�ǲǿƗ�ǺǷȏơŻ�ǹƢȆǷȐǇȍơ�ǾǷȂȀǨŠ���
����ȁ�ǞǷƛ�ǥȐƬƻȇǈŚ���ǈǳơȈȆǗȂ��ƽ�Ʃ���������ȅȁƢǼŭơ�������ǽ���������ȅƾǼŮơ�ȆǬƬŭơ��

����ǽ�����������
���ƾǬƬǳƢƥȁŉƻƘƬǳơȁ�Ś�ƥśƬǸǴıǳơ�śƻȋơ�Śƫś����ȆǈǴĐơ�����ǽ�����������ȁ�� Ŀơȁǁ�ºȇƨ��

~ȇƾȇǾn�Ɔȏƾƥ��ǺǷ~ȇǽƾn���ȁǂǨǋȇ�Ǿ��ňƢȀǨǏȍơ����ǉ���������
����ƾǫȁǁȇ�ƪȋơǞƳơǁ��ķǼǠŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǴƯƢǸƬŭơ�ǁƢƦƻ���ƛ���ǲºƦǼƷ�Ǻƥ����ǽ�����������ºǴıǳơȈř��

����ǽ��������ȆǈǴĐơ��������ǽ����������ƛ�ǺƥƗ�ĺƾūơ�ºȇƾ�������������ǽ�����
�����ȅƾǼŮơ�ȆǬƬŭơ������ǽ�����������������



������ǷȐǇȍơ�ƨǧƢǬưǳơ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�ƨǇơǁƽȈƨ��

����Ŀ�ƔƢƳ�ƾǫ�ȁơȁǁȇƨ��~ȍơǹƢǈǻ�nǺǷ�Ɔȏƾƥ�~ǅƢĈǼǳơn��ǂǜǻƗ���ȆǸǬǳơ��ƽ�Ʃ������������
����ƨǸǴİ�ǞǷ�ȁ~ǲǔǧƗ�nǺǷ�Ɔȏƾƥ�~ƻŚn���ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ�����������
����ǞǷ�ȁƛ�ǥȐƬƻȇǈŚ�����ȅƾǼŮơ�ȆǬƬŭơ����ǽ��������ƢĢȇǽƾǼ������ǉ�����������
����ǞƳơǁƗȇƆƢǔ���ȆǬƬŭơ��ȅƾǼŮơ�����ǽ����������ȁ�ǹǁƢǫ�ƢŠ�ȁǁȅ�ǵƢǷȍơ�Ǻǟ�ǩƽƢǐǳơ��ǝ�Ŀ���

ĿƢıǳơ��ĸ�ǴıǳơȈř������ǽ�����������������������
����ơȁǁ�Ŀ�ƔƢƳȁȇƨ��~ǶǴǈŭơ�n�ǺǷ�Ɔȏƾƥ~ǺǷƚŭơ�n�ĸ���ȅƾǼŮơ�ȆǬƬŭơ����ǽ�������������
�����ǞǷȁƛ�ǥȐƬƻȇǈŚ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ������������
�����ǞǷǤƫŚȈ�ǙƢǨǳȋơ�ǒǠƥ��ǁƾǐŭơ�ǈǨǻǾ������������
�����ĿȁƮȇƾƷ�ǵƢǷȎǳ�ȆǴǟ��ǝ���~ǞǷn�Ɔȏƾƥ�ǺǷ�~ķǴǟn��Ǧȇǂǌǳơ��ȆǓǂǳơ�����ǽ���������

��
ǁƽƢǐŭơ��

ǹƕǂǬǳơ�ŉǂıǳơ���
Ǻƥƛ�ĺƗ�ƾūơȇƾ��ǸūơƾƦǟȈƾ���������������ǽ���������������ǵ���Ƶǂǋ�ƲºĔ�ƨǣȐƦǳơ��ǬƸƬƥȈ�Ǫ�ƾºǸŰ�

ǲǔǧơȂƥƗ�ǿơǂƥƛȈǶƧǂǿƢǬǳơ�����ǁơƽƷƛȈ�ƔƢ�ƤƬıǳơƥǂǠǳơȈƨ���
�ǺƥơƯȋơŚ�ƾů��ƾǳơȇ�Ǻ������ǉ���ƢȀǼǳơȇ�ƨ�Ŀǂǣȇƾūơ�Ƥȇ�ƮǂƯȋơȁ��ǬŢȈ�Ǫ�Ƕºǫ��ȆƳƢǼǘǳơ�ƾǸŰ�ƽȂǸŰ��

�ƨǈǇƚǷǟƢũƛȈǴȈǹƢ���
�ǲƦǼƷ�ǺƥƛňƢƦȈǌǳơ��Ɨ�ƾŧ������ǽ�������ǵ���ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ǵƢǷȍơ�ƾǼǈǷ�ºƥ��ŚƩȁ���ǁơƽ��ƔƢºȈƷƛ

ĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ���
Ǻƥƛ��ƨƳƢǷ�ƾǸŰ�ƅơƾƦǟȂƥơ��ǺƥȇǄȇ�ƾȁǄǬǳơȇř��Ǻƥƛ�ǺǼǇ�ƨƳƢǷ���ǪƐǴǟȁ�ǾǏȂǐǻ�ǪƐǬƷǴǟȈ�Ǿ�ƽơƚºǧ�ƾǸŰ��ƾºƦǟ�

�ȆǫƢƦǳơ�ƥŚƩȁ��ǁơƽ�ǂıǨǳơ���
�ƾǸŰ��ǱƢƦǫƛ������ǵ��ƐǴİȈ�ƩƢǱƢƦǫƛǁȂǿȏ�����ǂİơƿȁƢƳȇ�ƾǱƢƦǫƛ���

�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƅơƾƦǟȂƥơ��ȅǁƢƼƦǳơǟƢũƛȈ�ǲ������ǽ�������ǵ���ƸǏȈƶ�ȅǁƢƼƦǳơȁ�ƢŮȂǏƗ�ǪƐǬƷ�����ƢºǿǃƢƳƗ
ǌǳơȈǄǠǳơƾƦǟ�ƺȇ�Ǆ��ǃƢƥ�Ǻƥ�ƅơƾƦǟ�ǺƥƥŚƩȁ��ǂıǨǳơǁơƽ���

ƢĢȇǽƾǼ�ǶǇƢǬǳơȂƥƗ��������ǉ���ƨƷƢǐǨǳơ�ƲĔǹơǂē����ƩơǁȂǌǼǷ�ȁƢƳȇǹơƾ���
�ǁȂǐǼǷȂƥƗ��œǳƢǠưǳơ������ǵ����ǲȈưǸƬǳơƧǂǓƢƄơ�ȁ���ǪȈǬŢ��ȂƐǴūơ�ƾǸŰ�ƵƢƬǨǳơƾƦǟ�ǑƢºȇǂǳơ����ǁơƾºǳơ

�ƨȈƥǂǠǳơƣƢƬıǴǳ���
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�ȅȂǓǂǳơ�ƾȈǈǳơ�ķǔƫǂǷ�������ǽ�������ǵ���Ŀ�ǲȈƦǇ�ƧƾƷȂǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ��ƧǂǿƢǬǳơ��ƵƢƴǼǳơ���
ȅƾǠǇ�������ǉ���ƩƢȈǴİ�ȅƾǠǇ��ǴǟƾǸŰ�ǵƢǸƬǿơ�Ǿƥķ�ǣȁǂǧ�ķ�ǹơǂē��ŚƦİŚǷơ���
ǈǳơȈ�ȆǗȂ�ǱȐƳ�ƾǳơȇǺ�ǺŧǂǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ĺƗ�ǂıƥ��ƽ�Ʃ���ǞǷƢŪơ�ǤǐǳơŚ�Ŀ�ƽƢƷƗȇƮ�ǌƦǳơŚ�ǀǼǳơȇǂ���ƸºǐƫȈƶ�

�ȆǴǟ�ƾǠǇ�ƾŧƗ�ƥŚƩȁ��ǸǴǠǳơ�ƤƬıǳơ�ǁơƽĈȈƨ���
ǂǌǳơȇǦ��ȆǓǂǳơ�ǺǈūơȂƥƗ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǈūơś�ȅȂǇȂŭơ�������ǽ�������ǵ���ƲĔ�ƨǣȐƦǳơ��ǖƦǓ�ǾĈǐǻ�ȁ�

ǂıƬƥơ�ǾǇǁƢȀǧ�ǸǴǠǳơĈȈƨ�ȆƸƦǏ��ŁƢǐǳơ�ƥŚƩȁ��ƽ�ǹ���
ȁǂǨǋȇǾ�ǂǿƢǬǳơƾƦǟ�Ǻƥ�ƾǠǇƗ��ňƢȀǨǏȍơ�������ǉ����ǞǴǘǷƬƷƢƦǐǳơś�ȁ��ǞǸůƬƷƢǐǨǳơś��ǬŢȈǈǳơ�ǪĈȈ�ƾ

�ǩƽƢǏǈūơȈ�řǹơǂē��ȅǁȂıǋȍơ��ƨȈŻƽƢǯƗ��ǵȂǴǠǳơǻƢǈǻȍơȈ�ƨ�ƩƢǇơǁƾǳơȁǧƢǬưǳơȈƨ���
ǌǳơŚȅǃơ��ǈǳơȈ�ƾ�ǺǈƷ������ǽ���Ǻǈūơ�ǵƢǷȍơ�ƨǸǴİ��ƥŚƩȁ��ǁơƽ�ǩƽƢǐǳơ���

�ǅƢƦǟ��ȆǸǬǳơ�ƽ�Ʃ���ǨǇȈ�ƨǼȁ�ǁƢƸƦǳơƾǷȇ�ƨǼǁƢƯȉơ�ȁ�Ƕıūơǹơǂē����ķǻƢǿơǂǧ���
ǴıǳơȈ�ř�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǨǠƳȂƥƗ��ȅǃơǂǳơȇ�ƣȂǬǠ�ǩƢƸǇƛ�Ǻƥ������ǽ���ĿƢıǳơȁ�ǾƸĈƸǏ����ǪƐǴǟǴǟȈ�Ǿ�Őİơ�ķǴǟ

��ȅǁƢƐǨǤǳơƾǬƫŉǈƷ�ś���ǙȂǨŰ�ķǴǟƥŚƩȁ���ƤǠǏ�ǁơƽȁ�ǥǁƢǠƬǳơ�ǁơƽ���
ƔȐǟ��ȅƾǼŮơ�ȆǬƬŭơ�ƾǳơȇ�Ǻ�ȆǴǟ������ǽ�������ǵ��ǱƢǠǧȋơ�ȁ�ǱơȂǫȋơ�ǺǼǇ�Ŀ�ǱƢĈǸǠǳơ�ŗİ��ȁ�ǾǘƦºǓ��

�ǂĈǈǧǂǣȇǌǳơ�ǾƦȈ�ƺ�ȅǂıƥƷĈȈňƢ�ǾƷƢƬǨǷȁ�ǾǇǁƢȀǧ�ǞǓȁ�ȁ�ǾƸĈƸǏȁ��ǌǳơȈ�ƺ�ºƥ��ƢǬǈǳơ�ƧȂǨǏŚƩȁ��
ƨǳƢǇǂǳơ�ƨǈǇƚǷ���

ƾǸŰ��ȆǈǴĐơ�ǂǫƢƥ�������ǽ�������ǵ����ǁơȂǻȋơ�ǁƢŞǁƢȀǗȋơ�ƨǸƟȋơ�ǁƢƦƻƗ�ǁǁƾǳ�ƨǠǷƢŪơ���ºƥŚƩȁ���ǁơƽ
ƷƛȈ�ƔƢĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ���

�ƱƢĈƴūơ�Ǻƥ�ǶǴǈǷ�ȅǁȂƥƢǈȈǼǳơ�ȅŚǌǬǳơ������ǽ�������ǵ����ƶȈƸǏǶǴǈǷ���ǪȈǬŢ��ȆǫƢƦǳơƾƦǟ�ƽơƚǧ�ƾǸŰ
ƥŚƩȁ���ǁơƽ�ƔƢȈƷƛĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ���

�ǥƙǂǳơƾƦǟ�ƾǸŰ��ȅȁƢǼŭơ������ǽ�������ǵ���ǧȈƾǬǳơ�ǒȇ�ǂ�ǞǷƢŪơ�ƵǂǋǤǐǳơŚƥ��ŚƩȁ��ƨǧǂǠŭơ�ǁơƽ���
�ȅȂǳȂǷ��ǱȐƳƾǳơȇ�Ǻ�ƾǸŰ������ǉ���ȅȂǼǠǷ�ȅȂǼưǷ�Ǿƥ��ƸǐƫȈǁ�ƶȇƾǳȂǼ�ơ�ǻȈ�ǹȂºǈǴı���ǵƢºǸƬǿơ�Ǿºƥ��

ǁȂĢ�ƅơǂǐǻ�ǹơǂē��ȅƽơȂƳ��ǷơŚƦİŚ���
ǂǏƢǻ�ȁǂǈƻ�ƽƢƦǫȇ�ňƢ������ǉ���ƽȇ�ǹơȂǁƢǠǋƗ�ıƷȈǠǷȂƥơ�Ƕśŧ�Ȉƾǳơƾȇ�ǺǂǏƢǻ���ȁǂºǈƻ�ǺƥƽƢƦǫ�ºȇňƢ��

ƸǐƫȈǇ�ƶĈȈ�ƾ�ȅƾȀǷ�ǊǋȂİ�Ǿƥ��ȅȂǬƫ�ƅơǂǐǻȀǇȈȆǴǹơǂē����ǷơŚƦİŚ���
�ȆǬǧƢƥ�ȆǌƷȁ������ǉ���ƽȇ�ǹơȂȆǬǧƢƥ�ȆǌƷȁ��ȁȇơǂǾƬǇÛ�ǈƷś�ȆǠŵǹơǂē����ǷơŚƦİŚ���


