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������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

����ǄǷǁ�œǼǳơ�Ɛǹƛǂūơȇ�ƨƐǳơ�ǹƗ�Ĉƾƥ�ȏ�ȅǀȇƽƢǿ�ķǬƦȇ�ƆƢǺǷǄǴǳ���
����Ɛǹƛȏ�ķǳƢǠƫ�ƅơȇƥ�ǩĈǂǨś��ǹƗ��ƧơƾŮơ�ǲǇǂǳơ�ǝƢƦƫƗ�ķǴǟ�ơǀȀǴǧ��ǾǴǇǁ�ǺǷ�ƾƷƗȇǠȈ�ơȂǌ

�ǽǀǿ�ǶȀǠǫơȁ�ĿǬūơȈƨǬȏȁ��ǇĈȈ�ƢǸ�ǝƢƦƫƗǟȈ�ķǈ�ǝ���Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơȁ�Ǎ�� 
��
���ƮƸƦǳơ�ƧǁȁǂǓ��

�œǼǳơ�Ǎ���ĻƢƻ�ȂǿƦǻȋơȈǴǇǂŭơȁ�ƔƢś��ȅǀƐǳơ�Ȃǿȁȇ�ǺǷƚ�ǾƬǳƢǇǂƥ�ǹȂǸǴǈŭơǐƼǋȁȈ�ǾƬ�ǂĈǌƥȁ
�ǾƥǟȈ�ķǈ�ǝ��~�ƢăǸĉǳ�ƢƆǫďƾăǐĄǷ�ąǶƌǰąȈƊǳƎƛ�ĉǾōǴǳơ�ƌǱȂĄǇăǁ�ȆďǻƎƛ�ƊǲȈĉƟơăǂąǇƎƛ�ȆƎǼăƥ�Ƣăȇ�ăǶăȇąǂăǷ�ĄǺąƥơ�ȄăǈȈĉǟ�ƊǱƢƊǫ�ƒƿƎƛăȁ

ĄƾăǸąƷƊƗ�ĄǾĄǸąǇơ�ȅĉƾąǠăƥ�ąǺĉǷ�ȆĉƫƒƘăȇ�ƉǱȂĄǇăǂƎƥ�ơĆǂďǌăƦĄǷăȁ�ĉƧơăǁąȂċƬǳơ�ăǺĉǷ�ċȅăƾăȇ�ăǺąȈăƥn��Ǧǐǳơ������ǹȂıƫ�ơǀŮ
�ǽǀǿǐƼǌǳơĈȈ�ƨ�ƧƾƷȂǴǳ�ƆƢƦƦǇƥśŭơ�ǸǴǈś��ǺǷ�ǶȀǈǨǻƗƷƢǻȈǈŭơȁ�ƨȈƸśȈ��ǺǷƷƢǻȈ�ƨ��ĶǂƻƗ

�ĊƨǇƢǷ�ĊƨƳƢŞ�ǺŴ�ǝȂǓȂǷ�ȂǿȁǳƛȈ�Ǿ���ƧȂǟƾºƥ�ǵƢºǫ�ȅǀƐǳơȁ��ǂǓƢūơ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ǸǴºǈŭơś�
ǈŭơȁȈƸśȈ��ƤƫƢıǳơȁ�ǂǏƢǠŭơ�ǂǟƢǌǳơ�Ȃǿ�ƧƾƷȂǳơ�ǽǀǿ�ȂŴǬǨǳơȁȈ�Ǿ�ǞƳǂŭơȁƾǳơȇ�ř��ƨºǷȐǠǳơ
ǈǳơĈȈƾ��ƾĈǸŰǈƷś�ǲǔǧ��ǱȂƷ�ƆơǁƢǠǋƗ�ƾǌǻƗ�ȅǀƐǳơ�ƅơ��ǽǀǿ�ºǐƼǌǳơȈǜǠǳơ�ƨȈ��ƨºǸ��ǺºŴȁ

�Ń�ȅǀƐǳơ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ƢǼǳȁƢǼƫȁ�ƢǼƳǂƼƬǇơȇ�ǶǬ�Ŀ�ǾƬǇơǁƾƥ�ƾƷƗƛȇ�ǹơǂǹȉơ�ķƬƷ���
��
���ƮƸƦǳơ�ǪƥơȂǇ��
�Ńȇ�ƤƬı�Ǻǟ�ƣƢƬİ�ȁƗ�ǱƢǬǷ�ǹȉơ�ķƬƷǂǟƢǋȇ�ƨ�ƾǸŰǈƷś��ƨǤǴǳƢƥ�ƅơ�ǲǔǧǇǁƢǨǳơȈ�ƨ��ƢºƐǳƛ

�ĺǂǠǳơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƢǻƾƳȁ�ƢǼĈǻƗƥƢƬİś��ǱȂƷǐƼǋȈƥƽȋơ�ǾƬȈ�ƨƢŷȁ���
ǈǳơȈ�ƾ�ƾǸŰǈƷś�ƆơǂǟƢǋ�ƅơ�ǲǔǧ��ǟƢũƛȈǴƻ�ǲȈ�ǲǏ�ȂƥƗ��ŁƢ�ºƥŚƩȁ���ǭȐºŭơ�ǁơƽ��
�����ǵ� 

�ǂǠǋ�Ŀ�ȆƷȁǂǳơ�ǽƢšȍơǈǳơȈ�ƾ�ƾǸŰǈƷś�ƅơ�ǲǔǧ��ȅƾȀǷ�ƪǠǧǁ�ȆǴǟ��ƥŚƩȁ�ǁơƽ��
��ǭȐŭơ�����ǵ���ƣƢƬıǳơ�ơǀǿȁǂǧȇ�ƾ�ǾǟȂǻ�ĿİǂƫȁȈ�ƣƢƬıǳơ�ơǀǿ�ķǴǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǻǄ
ǾĈǻƗ�ƢƐǳƛ�ȂǷ�ǱȁƢǼƫ�ǺŴȁ�ǾƥƢƬİ�Ŀ��ƨǨǴƬű��ƩƢǟȂǓ�� � � ������ �� �Ɔ����� �Ċ� �� � �ǨƬİơȈ�ƢǼ�Ȃǿȁ�ƽ�ƾŰ�ǝȂǓȂŠ�� � � ��Ĉ� � �� � � � �ǐƼǋȈ�ƨ�ǱȂǇ�ǂǳơ�� � � Ĉ���

�ķǳƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ǶǜǟȋơƬǻȈ��ƨƴ�Ċ���ƨǇȂǸǴǷĊ�� � � ������



ǈƷśȅƾƬȀǷ������ 

����ķǳƛ�ƈƨƸǸºǳƷȈ�ƧƢ�ƾĈǸŰǈƷś�ƅơ�ǲǔǧ��
~�ƨƷƢũ�ăƾĉǳĄȁƕȇ�ƨ�ƅơǈǳơȈ�ƾ�ƾǸŰǈƷś��ƨǼǇ�Ŀ�ǥǂǋȋơ�ǦƴǼǳơ�Ŀ�ƅơ�ǲǔǧ�����ǂƴǿȇ�ƨ

Ǽǈǳ�ǪǧơȂŭơ�ƨ�����ǷȈƽȐȇƨ�n�ƢŬơ��ňƢǫ��������������ǷȋơȈř����������������~�ǺǷ
�ƤǳƢǗ�ĺơ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�Ǻǈūơ�ǵƢǷȍơ�ķǳƛ�ƤǈƬǼƫ�ŖƐǳơ�ƅơ�ǲǔǧ�Ǳƕ�ƨǴƟƢǟ�ǴǟȈ�ƢǸȀ�ǵȐºǈǳơ��n

���ȅƾȀǷ����������ǁȁǂǇ�������������~�ƾĈǸŰ�ƨǷƢƐǴǠǳơ�ƨƷƢũ�ƔƢƳǈƷś���ƅơ�ǲºǔǧ
�ƨǼǇ�ǹƢǼƦǳ�ķǳƛ������Ŀ�ǽƾǳơȁ�ǞǷ�ǵǃȇ�ǾƫǁƢƥǂǫȋ�ķǳȁȋơǹƢİ�ǽǂǸǟȁ�ǾƟƢ��ŅơȂƷ����ƆƢºǷƢǟ�n

���ƅơ�ǲǔǧ�����������~�ƧǂǸǴǳ�ǥǂǋȋơ�ǦƴǼǳơ�ǁƽƢǣƻȋơŚ�Ƨ�ƨǼǇ�ǽƾǳơȁ�ƨƦƸǐƥ�����
�ǹƢǼƦǳ�ķǳƛ�ƆƢȀƳȂƬǷ�ǵǳȈǬȈ�Ƕ�ĿƥŚƩȁƨǠƦǼǳơ�ǅƗǁ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ��n����ŁƢǏȂƥơ������������ǲǬƬǻơȁ

�ƨǼǇ�ƅơ�ƨŧǁ�ǁơȂƳ�ķǳƛ������Ŀ�ǺǸđ�ķǨǌƬǈǷ�Ŀ�ǵƥŚƩȁ���
�ķǴǟ�ƶƬǨǻơ�ƨǷȋơ�ǞǫơȁǷȐǇȍơȈ�ƨ�ƔơȂƳȋơ�ķǴǟ�ǞǴǗơȁ��ƆơǂİƢƥƥƽȋơĈȈ�ƨǂıǨǳơȁĈȇǈǳơȁ�ƨȈ�ºǇƢĈȈ�ƨ
�Ǻǟ�ƧƾƟƢǈǳơǂǗȇ�Ǫ�ƨǧƢƸǐǳơƥǂǠǳơĈȈƨƥƽȋơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�Ŀ�ǭǁƢǋȁ��ĈȈ�ƨ�ǂǠºǌǳơȁȇ�ƨ��ǕƢºǇȁȋơ�Ŀ

ǧƢǬưǳơȈ�ƨ��ǥǂǋȋơ�ǦƴǼǳơ�Ŀ~ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ǽǂǸǟȁ�ǂǠǌǳơ�Ƕǜǻ�Ɨƾƥ�ƾǫȁ���Ŀ�ǭǁƢǋ�ºǇƘƫȈ�ǆ
�ƨİǂūơǷȐǇȍơȈ�ƨǳơ�ĿǩơǂǠ�n���ȅƾȀǷ����������ƆơǂƯƗ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƩƢǧƢǬưǴǳ�ǾƫơƔơǂǫ�ƪİǂƫ��
�ƔơǂƯƛ�ĿǂǟƢǋȇǾƬ�ƤƬıǳơ�ǺǷȁ��ǽǂǠǋ�Ŀ�ǾǻƢǟƗ�ĿƢǬƯ�ǹȁǄƼŠ�ǾƫƽĈȁǃȁ��ƥƽȋơȈƾūơ�ƨȇ��ƨºư��ŖºƐǳơ

�ǦƴǼǳơ�ķǳƛ�ǲǐƫ�ƪǻƢİȁȇ�ƢǿƗǂǬ�ǶȀǼǷȁ�ƔơǂǠǌǳơȁ�ƔƢƥƽȋơǈǳơĈȈƾ��~�ƩƢǨƐǳƚǷ~�ǾǗ�ºǈƷśn��
ȁ~ǭǁƢƦǷ�Ȇİǃ�nȁ~ƽƢǬǠǳơ�nȁ~�ķǨǘǐǷȆǠǧơǂǳơ�ǩƽƢǏ�nȁ~�ǺǈƷ�ƾŧƗǄǳơȇƩƢ�nȁ~�ºǇĈȈ�ƾ

Ƥǘǫ�nȁ~�ǹơŐƳǴƻȈ�ǲǹơŐƳ�nȁ~ǷȈƟƢƼȈǠǻ�ǲȈƨǸ�nǣȁŚǶǿ�n���ŁƢǏȂƥơ������������
��
����ȅǂıǨǳơȁ�ȆǸǴǠǳơ�ǾƳƢƬǻȁ�ǾƫƢǨǳƚǷ��

ǈǳơ�ƨƷƢǸǈǳĈȈ�ƾĈǸŰ�ƾǈƷś��ƩƢǨǳƚŭơ�Ʃơǂǌǟ�ƅơ�ǲǔǧǷȐǇȍơĈȈ�ƨȀǬǨǳơȁ�ºĈȈǈǳơȁ�ƨȈ�ºǇƢĈȈ�ƨ
ǂǠǌǳơȁĈȇ�ƨƐǹƛ��ƨƠŭơ�ķǴǟ�Ȃƥǂƫ��ƢēƢǟȂǓȂǷ�ǥȐƬƻơȁ��ǾƫƢǨǳƚǷ�ƽĈƾǠƫȇ�ƐǱƾ���ǾºǧǁƢǠǷ�ǝĈȂǼƫ�ķǴǟ

��ǾƬǧƢǬƯ�ķǼǣȁȁȇ�Ǧǌı�ƲĔȁ��řǿƿ�ƔƢǨǏ�Ǻǟƾšȇȅƾ�ƢǸİ��ȇ�Ǧǌı��ǭǁơƽƛ�Ǻºǟ�ºǐƥŚ�
�ƢŠȁ��ƨĈǷȋơ�ǹȁƚǌƥȇ�ǲǤǌ�ƨǫȐǟȁ��ƣƢƦǌǳơȁ�ƧƗǂŭơ�ǵƢǸƬǿơƾǳơȇūƢƥ�ǺȈ�ƧƢ���ǺºǷȁ��ƧǂºǏƢǠŭơ



������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

ƢǿǃǂƥƗ��~Ƣǔǫȇ�ƢǻƢǵȐǇȍơ�ƔȂǓ�ķǴǟn��~�Ŀ�ǁơȂūơǳơǹƕǂǬn��~���ķºǴǟ�ƩơȂºǘƻǂǗ�ºȇ�Ǫ
ǵȐǇȍơn��~ƾƷȇ�ƮƔơǁȂǋƢǟn��~ǻƽȈ�ƢƧƗǂŭơn��~�ȆƷȁ�ǺǷǹƕǂǬǳơ��Ŀ�ºǈǨƫŚ�nȁȇ��ǞºǬ�Ŀ
�ƨǈŨǂǌǟȁȇ�Ǻ��ƆơƔǄƳ~�ȆǷȐǇȍơ�ǁơȂūơ�ǩƢǧƕ�ĿǈŭơȈȆƸn��������ƨºǠƥǁƗ�ķºǳƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ
ȁơȁƽȇ�ǺǂǠǋ��~ȇ�ƢǵȐǇȍơ�ǱȐǛ�nǟƢƥǁȈǂǠǋ�ƩƢȇƨ��~�ǵȐǇȎǳ�ƾƟƢǐǫūơȁ�ºȈƧƢn��~��ķºǴǟ

ǳơ�ƔȆǗƢǋǹơƾƳȂn��~�ƣȁǁƽ�ĿǠƦǈǳơśn���
��

�����ǁƢıǧȋơȁ�Ɣơǁȉơ�Ŀ�ƧǂǜǻƥƽȋơȈ�ƨǈǴǳȈ�ƾǸŰ�ƾǈƷś�ƅơ�ǲǔǧ��
��ǂǠǌǴǳ�ƆƢǏƢƻ�ƆƢǷȂȀǨǷ�ǂǟƢǌǴǳ�Ɛǹƛȇ�ǱȂǬƅơ�ǲǔǧ��~�ǹƗ�Ĉƾƥȏ�ǂǠǌǳơ�ƐǹƛŹƢǔǫ�ǲǸȇ�Ƣ���ǂºǐǠǳơ

�ǂǠǌǳƢƥ�ǺǷƚǻȏ�ǺŴȁǂǬƬǳơȇ�ȅǂ�Ń�ơƿƛ�ǂǠǌǳƢǧ��ĺƢǘŬơȇ�őƬĐơ�ƩƢƳƢƷ�Ɛǲİ�Ŀ��ǞǸƬĐơ��ǞºǸ
ǼǨǳơȈƨ��ǟơƾƥȍơȁȈǂıǨǳơȁ�ƨȇǈǳơȁ�ƨȈǇƢȈƨ�ǾĈǻƜǧ��ȇ�ǹȂı���Ǻºǟ�ƾºǠƬƥơ�ơƿƛ�ǂǠǌǳơ�Ɛǹȋ��ǹȂǸǔǷȐƥ

�ǹȂǸǔǷūơȈƧƢ��ȇǋ�ƶƦǐȈ�ƆƢƠǾǳ�ķǼǠǷ�ȏ�n���ƅơ�ǲǔǧ���������������Ɨȁȇ�ƆƢǔȇ�ƾǬƬǠ�ǂǟƢǌǳơ
�ƣǁƢƴƬǳơ�Ŀ�ĺǂǠǳơ�ǂǠǌǳơ�ƐǹƗǂǠǌǳơȇƻȋơ�ƨŚ�Ƨ�ǹƗ�Ǻǟ�ƾǠƬƥơȇ�ǹȂı�ƆơǂǠǋƥǂǟȈƆƢ�����ȁȇ��ǱȂºǬĿ�

ƨƯơƾūơ�ƔơǂǠǋ�Ķƾǳ�ǑȂǸǤǳơ�ƧǂǿƢǜǳ�ǽƾǬǻ�ǑǂǠǷ��~�ǶȀĈǻƛŹ�ǹȂǴĈǸ��Ŀ�ǾºǴĈǸƸƬƫ�Ń�ƢǷ�ƨǸǴıǳơ
ǷơȂǬǳơȈǆ�œǠǌǳơ�ǹơƾƳȂǳơȁ��Ɨȇ�ƆƢǔ�ƨǤǴǳơ�Ɛǹƛ�ƪǴǫ�ǮǳǀǳƥǂǠǳơȈ�ƨ���ǂǠºǌǳơȁ��ƵȂºǓȂǳơ�ƨǤǳ�Ȇǿ

�ȏƗ�ķǴǟ�ƵȂǓȂǳơ�ǂǠǋ�Ȃǿ�ĺǂǠǳơȇ�ķǴƼƬřǨǳơ�ǝơƾƥȍơ�Ǻǟ�n���ŁƢǏ�ȂƥƗ������������
�ƾĈǸŰ�ƐǹƛǈƷś�ǔǧ�ǂǠǌǳơ�ǲıǋ�Ŀ�ǽǁƢǠǋƗ�ƤƬİ�ƅơ�ǲǴǬƬǳơȈ�ȅƾ��ǂǠºǌǳơȁ�ȅƽȂǸǠǳơ�ȁƗ

�Ĉǂūơȁȇ�ǱȂǬǂǟƢǌǳơ��~�ƨƥǂƴƬǳơ�Ąƪǌǟ�ƾǬǳǂǠǌǳơȇ�ƨ���ǂǠºǌǳơ�ƗǂºǫƗ�ƪǼİ�ƾǬǧ��ƢȀƷƢƬǨǻơ�Ɛǲıƥ
ƾǬǳơŉ��ǂǠǌǳơ�ƗǂǫƗ�ƪǼİ�ƢǸİƾūơȇƮ���ƨƥǂƴƬǳơ�ƪǬǴǘǻơ�ƢǷƾǼǟ�ƐĽǂǠǌǳơȇ�ƨ�Ŀ�Ȃºǘƫȇ�ǂ��ǲıºǋ

�ƢǷ�ķǴǟ�ǂǠǌǳơȇ�ķĈǸǈ�Ŀ�Ĉǂūơ�ǂǠǌǳƢƥŬơǈǸȈǼĈȈƩƢ�������Ŀ�ƪİǁƢºǋ�ƾǫȁ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǞƥƢƫƗ�ƪǼİ
�ǂǠǌǳơ�ķǴǟ�ƐǹƘƥ�ǺǷƙƗ�ȏ�řĈǻȋ�Ĉǂūơ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ƣǁƢš�Ƨƾǟȇ��ƾºĈǸƴƬ���ƢºđĈǂƳ�ŖºƐǳơ�ǹơǃȁȋơ�Ŀ

�ơȂǻƢİ�ǶȀĈǻȋ��ǹȂǷƾǫȋơ�ƔơǂǠǌǳơȇ�ǹȂǬǴǘǼ�ǺǷ�ǹǃȂǳơ�ƨǳƘǈǷ�ĿǇȂǷȈǠǷ�ķǬĈȈ��ĊƨºǼ��Ŀ�ƪºǋƢǟ
�ǶȀƬƥǂšǂǠǌǳơĈȇƨ��ȁŻ�Ǻı�ƔơǂǠǌǴǳǂƻȉơȇ�Ǻ�ǹƗȇƬǈ�ơȂƯƾƸ�ƆƢǻơǃȁƗƾƳȇƆƧƾ�ǺǷ�ƐǹƗ�ǁĈȂǐƫƗ�ȆĈǼıǳȁ��

�ǹƗ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ǂǠǌǴǳ�ķǬƦƫǇȂǷȈǽƢǬ�n���ȅƾȀǷ������������ƢǸİȇ�ºǈǳơ�ƭƾƸƬȈ�ƾ��ƾºǸŰ
ǈƷś���ȅǂǠǌǳơ�ǵơǄƬǳȏơ�Ƨǂıǧ�Ǻǟ�ƅơ�ǲǔǧȁȇǱȂǬ��~�ƢǼĈǻƛǂǻȏȇ�ƾ�ǺǷƽȋơ�ºȇ�Ƥ�ǹƗȇ��ǲºǠƬǨ



ǈƷśȅƾƬȀǷ������ 

�ƨǷǄƬǴŭơ�ƧǂıǨǳơǳȈ�ǹȂı�ƧǄıƫǂŭơ�ƣƽȋơ�ƨǳƢǇǁ�ĈƾǓ�Ǯǳƿ�ƐǹƜǧ�ƆƢǷǄƬǴǷ�ķǴǟȂǨǠǳơȇ�ƨ�ǲƥ��ǝơƾƥȍơȁ
�ƨǳƢǇǂǳơ�ƐǹƗ�ƾǬƬǠǻƷś��Ȇǟȁ�Ŀ�ĈƾƬŤƽȋơȇ�ƤȁǸǓŚ�ǽ�ǱĈȂŢ��ǽǂıǧȁıǳơȈ�ǹƢ���ķºǳƛ�ňƢºǈǻȍơ

�ȅǀƐǳơ�ȅȂǨǠǳơ�ǵơǄƬǳȏơȇ�ƣƢǈǼƐǲıƥ�ǆǨǼǳơ�ǞǷ�ǝƢǧƾǻơȁ�ƨǗƢǈƥ�n���ƅơ�ǲǔǧ������������
~Ůơȁ�ƔƢŭơ�ǲưǷ�ǂǠǌǳƢǧ�ƆƢǷơǄƬǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ķǴǟ�ǑǂǨƫ�ǹƗ�ƨǳƘǈŠ�ǺǷƙƗ�ȏ�ƢǻƗ�ȏ�ƔơȂ�ǘƬºǈƫȈ�Ǟ�ǹƗ

�ǾƦƐǴǠƫǏȂǐŬƢǧȈ�ƨǴǳ�ƽĈƾŢ�ǥȂǇ�ǾƬİǂƷ�ǂǟƢǌ����n���ƅơ�ǲǔǧ�����������ǺǷ�ǶȀǨǻȁ
�ǵơǄƬǳȏơ�ƐǹƗ�ǽǀǿ�ǾǳơȂǫƗǳȈǫ�ǆȈƆơƾ�ȅǀƐǳơ�ǵǄƬǴŭơ�ǂǟƢǌǳơ��ȇǈǳơ�ǽƾǌǼȈ�ƾ��ȅǀºƐǳơ�Ȃǿ�Ɔơƿƛȇ�ºǠȈ�Ǌ
�Ɛǲıƥ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǫơȂǳơƷȈưȈȁ�ǾƫƢȇ�ƱǂƼƬǈ�ǾƥƽƗ�ǾǼǷǧǂǳơȈ�Ǟ�ǹƗ�ƾǠƥȇ��ǾºǓǂǠ���ǂºıǨǳơ�ķºǴǟ

ơ�ȅǀƐǳơ�ȆǷȐǇȍŹ�ǾǴǸ�ȁƗȇ�ǂƯƘƬǾƥ���
�ƾ�ǸŰ�ƾǌǻƗ�� Ĉ� � �� � ��ǈƷś���œǼǳơ�ǱȂƷ��ơǁƢǠǋƗ�ƅơ�ǲǔǧ�Ĉ� ����� � � �Ɔ�� ��� ��� ��� � ��Ǎ���ĿƽȇǻơȂȈ�Ǿ~���ǵȐºǇȎǳ�ƾƟƢºǐǫ

ūơȁȈƧƢ�n�ȁ~ȇ�ƢǵȐǇȍơ�ǱȐǛ�n�ǱȂƷ�ǽǁƢǠǋƗ�ĈǶǿƗ�ǺıǳȁǐƼǋĈȈ�ƨ�ĈœǼǳơ�Ǎ���Ŀƽȇ��ǾºǻơȂ
~ȁ�ǵȐǇȎǳ�ƾƟƢǐǫūơȈƧƢ�n�ǹơȂǼǟ�ƪŢ�ǲǐǨƥ�Ǿǐǐƻ�ǂǟƢǌǳơȁ~�ƅơ�ǱȂºǇǁ�ƣƢƷǁ�Ŀn�

�ƾǌǻƗ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ĿȁǐǫȈƫƾś��ǱȂƷǷȈ�ƩơǄ���ƪºŢ�ƢŷơƾºƷƛȁ�Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƶǷȐǷȁ
�ǹơȂǼǟ~ȇ�Ƣ�ǱȂǇǁūơȈƧƢ�n�Ȇǿȁ���ƥȈ�Ķǂƻȋơ�ȁ�ƆƢƬ~�ȆƷȁ�ǺǷŭơȈ�ƽȐȅȂƦǼǳơ�n�Ȇǿȁ����

ƥȈĊƪ���Ŀ�ȁƽȇ�ǾǻơȂ~ȇ�ƢǵȐǇȍơ�ǱȐǛ�nƥƗȈ�ćƩƢǁƢǠǷ�ǱȂƷ�ƈƨǫǂǨƬǷǭ��ĈœǼǳơ�ƩơȁǄǣȁ�Ǎ��ȁ��
ƢǻǄƐİǁ�ǱƢǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ǺŴ��ķǴǟǀǿȇƾǳơ�ǺȇǻơȂś��ƲƬǼƬǈǻ�ȆıǳƬǻȈ�Ɔƨƴ��ƆƨǇȂǸǴǷ��ƢǼƳǂƼƬºǇơȁ

�ķǴǟ��Ǳƾƫ�Ŗ�ǳơ�ƩƢǟȂǓȂŭơ�ƢǸȀǼǷ�� �� �Ɛ� � ��� Ɛ���� �� � � � ����� � ��ǐƼǋȈ�ƨ��Ȇºǿ�ƢºǿǃǂƥƗ�ǺǷȁ�Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇ�ǂǳơ����� � ��� � ����� �� �� � � � ��� � � Ĉ�������ǱȂºǇǁ
���ǱȂºǇĈǂǳơ��ǹƢºǈǻȍơ�ǱȂǇĈǂǳơ��ƧȁƾǬǳơ�ǱȂǇĈǂǳơ��ƨŧǂǳơ�ǱȂǇĈǂǳơ��ǩȐƻȋơ�ǱȂǇǁ��ǵȐǈǳơ

ǂǐǠǳơ�Ǟǫơȁȁ��ȁȇ�ļƘŭơ�Ƶǂǋ�ƆƢƷǂǋ�ƩƢǟȂǓȂǧơȁȈ�ƆƢȈǧ�ƢǸȇȆǴ���
��
����ƨǇơǁƽ�Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇǂǳơ�ƨȈǐƼǋ�Ǎ��ǂǟƢǌǳơ�ǁƢǠǋƗ�ǱȐƻ�ǺǷ� �

����ǩȐƻȋơ�ǱȂǇǁ��
�ǪƌǴƌŬơ�ǺǷ�ǶǜǟƗ�Ȃǿ�ƉǱƢǐƻ�ĈȅƗǜǠǳơȈǶ���ǹƢİ�ȅǀƐǳơȁǹƕǂǬǳơ�ĈƥǂǷȈ�Ǿ�ǲȀǧǇȈ�ǹȂı�ǾǬǴƻ

ǣŚ��ǪǴƻǹƕǂǬǳơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǪǴƻ�ķǳƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ķǳƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ���Ǎ���~��ǪºǴƻ�ȄǴǠǳ�ǮĈǻƛȁ
ǶȈǜǟn��ǶǴǬǳơ�����ƗȁȇƆƢǔ��ǱȂǇĈǂǳơ�Ǻǟ�ȅȁǁ�Ǎ��~ƐŤȋ�ƪưǠƥ�ƢŶƛǩȐƻȋơ�ǵǁƢǰǷ�Ƕ�n



������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

���ȆǇŐǗ����������������ƢǷƾǼǟȇ�ǅǁƾ�ǂǟƢǌǳơǇŚ�Ƨ�ǱȂǇĈǂǳơ�Ǎ���ĿǹƕǂǬǳơ�Ÿ�ƾ
�ĿǐƼǋȈ�ǾƬǵơǂƬƷȍơ�ƨƷȁƽȁ�ǩȐƻȋơ�ƨǸǫ���ƤǻơȂƳ�ǺǷ�ƤǻƢƳ�Ŀ�ǱȂǇĈǂǳơ�ºǐƼǋȈ�ǾƬ
Ż�ǲƐư�ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�Ŀȁ��ǶǴǈǳơ�ƾǟȂǷȁ��ǵȐǈǳơŻ�ǲƐưıƥ��ǩȐƻȋơ�ƨǸǫ�ƢēơƽơƾƬǷơ�ǲƷȁǂǳơĈȈƨ��

�ȏ�ƈƧƽǂǨǷ�ƈƧǁȂǏ�ǱȂǇĈǂǳƢǧưǷȈ�ǲ�ǩȐƻȋơ�ƧǂǿƢǛȁ��ǪǴǘŭơ�ňƢǈǻȍơ�ǱƢǸıǳơ�Ŀ�ƢŮ��ƈƧǂºǘǧ
�ǂĉǘƌǧǴǟȈǧ�ƢȀȈ�ǱȂǬǂǟƢǌǳơ���

ȇ�ƢƎǩȐƻȋơ�ǱȂǇǁ�����ƎǁƢȀĈǼǳơ�ƎǝƢǠČǌǳƢƥ�ċƾƬǷơ�ƢǸİ�ƎƵȁĈǂǳơ�Ŀ�ČƾƬŤ��
ȇ�ķċǼǸƬ�ǹƗăȇ�ăǂĄǸǤČǔǳơ�ăǺĉǷ�ćǦǘǳ��ĉǹȂƊıǳơ�ōǲİ��ƊǹȂıǳơĄǁơĈȂǷ�ķƸ��

�ĉǾŏǴĉǛ�Ŀ�ĄƵƢƫǂƫ�ÆƔƢƻǁȁǻĈƾǳơȈȁ�Ƣš�ȅǂĄǁƢĔȋơ�Ǿũơ�ķǴǟ��
�ćƵƢũȁȇǨȈ�ǒȂǨēȁ�ķǸǠǼǳơȁ�ĈƤūƢƥ�/�ǽȂǨǐǳ�/�ǇȋơƸ�ĄǁƢ���ƅơ�ǲǔǧ�������������

ȇ�ƐǲȀƬǈ�ǂǟƢǌǳơƥȋơȈ�ƩƢ�ƔơƾǼǳơ�ǥǂŞ�ȇƢ���ȅǀƐǳơ�ǱȂǇĈǂǳơ�Ȃǿ�ĶƽƢǼŭơȁȇ�ƤǈƬı�ƨǧƢǓȍƢƥ
��ƆȏȂǇǁ�ǾǻȂİ�ƤǻƢƳ�ķǳƛȂǿȇƾƳ�ƆƨȇƆƧƾ��Ȇǿ�ǩȐƻȋơ�ǱȂǇǁ���ƆơƾǠƥ�ǁƢǏ�ȅǀƐǳơǳȂſ�ºȈ�ƆƢ�Ŀ

�ǝǁƢǔŭơ�ǲǠǨǳơ�ƨǘǇơȂƥ��ǹȂıǳơȁ�ǆǨǼǳơ�ĈƾƬŤ����Ȇºǿ�ƽơƾƬǷȏơ�ƨȀƳȁȁ��ǱȂǇĈǂǳơ�ķǳƛ�ƾƟƢǠǳơ
�ƵȁǂǳơǻƢǈǻȍơȈƨ��~ȇ�ǱȂǬ�ǱȂǇĈǂǳơ�ăǪƌǴĄƻ�ƐǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�Ǎ��ȇ�ǂǌƬǼ��ƢºǸİ�ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ƨǧƢİ�Ŀ

�ƔƢƳǁ�ǁƢȀǼǳơ�ơǀŮȁ��ǝƢǠǌǳƢƥ�ĄǁƢȀǼǳơ�ĈƾƬǷơǷƗȁǼȈƨ�ȁ��ȇ�ķĈǼǸƬ�ƒǹƗȇ�ǲǸǌ���ƪºǴſ�ƢºǸİ�ǹȂıǳơ
�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨǳƢǇǁŭƢǠǳơś�ăǶƎƥ�Ǻıǳȁ��ȇǂǸǤ��ȇ�ǂǸǤ�ȅǀƐǳơ�ķƸǔǳơ�ĄǦǘǳ�ƊǹȂıǳơŻ�ǁȂ��ǹȂºıǳơ�Ŀ
�ķǳƛ�ƆȏȂǏȁǻƘǸǘǳơȈ�ƨǼ�ȅǀƐǳơ�ƔƢƻǂǳơȁǂƬǈƫȇǧ�ƶȈǻƾǳơ�ǾȈƢ�ŖƐǳơ��Ż�ƢȀƸǼ�ǂǟƢǌǳơȂǿȇ�ƨ��ǹƢºǈǻȍơ

��ǵȂǸŮƢƥ�ǲǬưŭơ�ƤǠƬŭơǂƳȁȇ�ǹƢ�ķǴǟ�ǁƢĔȋơǳơȈ�Ƕơ�ƔƢƻǂǳȇȂđ�ȆƷȂȇ�ƨ��ȁ��ƔƢºǼŮơȁ�ǁơǂǬƬǇȏơ
Ɨȇ�ƆƢǔȇ�ǂǸǤ�ȅǀƐǳơ�ƵƢǸǈǳơ�ƊǹȂıǳơȇǨȈ�ǒȇ�ǾǟȂƦǼķǸǠǼǳơ�ȁ�ĈƤūƢƥ����ƢǷƾºǼǟ�ºŻ�ȌƬ��ǹȂºıǳơ

ǾƟƢǬǻȁ�ƵƢǸǈǳơ�ķǳƛ�ķƸǔǳơȁ�ǁƢȀĈǼǳơ�ƢȀǬƦǇ�ŖƐǳơ�ǁƢƸǇȋơ�ȂǨē�ƵƢǸǈǳơȁ�ƔƢƻǂǳơȁ�ǦǘǴǳƢƥ�n
���ȅƾȀǷ�������������ǲǠǨǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǼǇƗȁ�ȂǨē���ǁƢƸǇȌǳǳȈǘǠȈȂǿ�ǾȇƾƳ�Ɔƨȇ�ƆƧƾ�Ȇǿȁ

�ǱƾǠǳơ�ķǳƛ�ǩƢƬǌŭơ�ǹƢǈǻȍơ�ƨȇȂǿǂūơȁȇ�ƨȁ�ǱƢǸŪơȁǻƘǸǘǳơȈƨǼ���
�ȅǀƐǳơ�Ǳơƚǈǳơȇ�Ƶǂǘ�Ȇǿ�ƢǷ�Ȃǿ�ƢǼǿǷȈ�ƧǄ��ŅƢǇǂǳơ�ǪǴŬơȁȇ�ǱȂǬǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ���

�ĄǒĉǷȂƫ�ćǪƌǴĄƻ�Ŀ�ƌƨǟơƽȂǳơǟȈ�ĉǾǼ�Ŀ�ƎǂƴǨǳƢİǟȈ�ĉǹȂ�ƎǩȁǂĈǌǳơ���ƅơ�ǲǔǧ�������������



ǈƷśȅƾƬȀǷ������ 

�ơǀǿ�Ŀ�ĶǂǻƦǳơȈ�ƪ~�ǂǟƢǌǳơ�ƱǂƻƗ��ǱȂǇĈǂǳơ�Ƶȁǂƥ�ƱǄƬǷơ�ȅǀƐǳơ�ǪǴŬơ�ƨǸǜǟ�ƨǟơƽȂǳơ��
�ȅƽƢǠǳơ�ƢǿƢǼǠǷ�ǺǷǳȈ�ƢȀƸǼǸ�ƆơƾǠƥƟȂǓȈƆƢ���ơǀŮȇ�ǞǸǴǦǘǴǳơ���Ŀ�ƨǟơƽȂǳơȁ�ºǟȈ�ř���ǱȂºǇĈǂǳơ

ǷȁȁȈ�ǾǔȇǄȇ�ǲ�Ŀ�ǵȐǜǳơǴǳơȈŅƢ��ǷȁȁȈ�ǒ�ȅǀƐǳơ�ƨǟơƽȂǳơź�ǹǄƬ�ǁȂǼǳơȇ�ķǿƢǸƬ��ǞºǷ�ƦºǌƬǳơȈ�Ǿ
�ǁƢǋƗ�ȅǀƐǳơǳƛȈ�Ǿ�ǂǟƢǌǳơ�Ŀ�ƎǂƴǨǳƢİ�ǟȈ�ĉǹȂƎǩȁǂĈǌǳơ���ǩȁǂǌǳƢǧȇȂǿ�ǀƼƬȇ�ƨ���ȅǀºƐǳơ�ǶƟƢºǼǳơ

Ɨȇ�ǾǜǬ�ǱȂǇĈǂǳơ�ĄǪǴƻȁ�ƨǸǴǜǳơ�ǱơȁǄƥ�ǂƴǨǳơ�ƱȐƦǻơȇǼŚ��ǵȐıǳƢƥ�ƣȂǴǬǳơǘǳơ�ºȈ�ºǴǳơȁ�Ƥś�ȁ�
~ƔƢǸĈǈǳơ�Ŀ�ƢȀǟǂǧȁ�ƪƥƢƯ�ƢȀǴǏƗ�ƨƦĈȈǗ�Ƨǂƴǌǯ�ƨƦĈȈǗ�ƨǸǴǯn��ǿơǂƥƛȈǶ�������ǳȈ�ǆ��ǪºǴŬ

�ǾǬǴƻ�ǲƥ�ƆơƽȁƾƷ�ǱȂǇĈǂǳơǜǟȈ�ǶĄȇ�ĶăƾăƬǬ�Ȃǿȁ�ǾƥȇǲƐıǌ��ƆƢƳƢȀǼǷŸ�Ƥ�ǝȂƳǂǳơƛǳȈ�Ǿ��ŏǲºİ�Ŀ
ĊǹƢıǷȁ�ĊǹƢǷǃ���ơǀıǿ�ǂǟƢǌǳơ�ǂǜǻǳƛȈ�Ǿ�ǝƢũȁ��ƧƢǻƢǠŭơ�ĿƽƢƷȋơȇ�Ʈ�ƔƢǔǤƦǳơ�ƧǁƢưƬǇƛȁ��ƨǜǨǳơ

�ǾƳȂƥ�ǥȂǫȂǳơȁȍơŻǹƢ�ȅǀƐǳơ��Ÿ�ǽƾĈǈǱȂǇĈǂǳơ�n���ȅƾȀǷ������������ǧȈǱȂǬ���
ȇ�Ƣ�ƎǪƌǴƌŬơ�ƊǱȂǇǁǜǠǳơȈǶ�����ƎǱȐĈǔǳơ�ĉƩƢǇȂąǇăȁ�ǺĉǷ�řǠǻ�ĄǺŴ�ƢǼǿ��

�ȏ�ĶȁƢų�ǺĉǷȇǂƬǈȇ�Ąƶ�ƌǕȂċǌǳơ�ƢŮ�����ȆǨǧƷȁȈ�ƢȀ�ƌǹȂǼƳƐǴǳơȈŅƢ��
ƾƷȁȇ�ƈƮŋǚǧ������ćƽȂǬƷ�ćƤǴǫȁȇưƬǈĄŚ�Ʒ�ŏǲİ�Ŀ�ƔƢǔǤƦǳơǱƢ��

ǧȈȍơ�ƌǱƢƼŻ�ƊǹƢ�ƆƢǨąǈăǟ����ȁăȇ�ķăǈǼ�Ŀ�ăƶǸċǈǳơ�ǮƊǬƌǴĄƻǸǓƎŚ��ƎǱƢƳĈǂǳơ���ƅơ�ǲǔǧ�������������

�ǂǟƢǌǳơ�ȅƗǁ�Ŀ�ǱȂǇĈǂǳơ�ăǪƌǴĄƻ�ƐǹƛǜǟȈ�ćǶƬǇơȁ�ǺǷ�ķǼǠŭơ�ơǀǿ�ǂǟƢǌǳơ�ǶȀǴǹƕǂǬǳơ�~�ǮĈǻƛȁ
ǶȈǜǟ�ǪǴƻ�ȄǴǠǳn��ǶǴǬǳơ�����Ŀ�ǂǟƢǌǳơ��ƷȈ�ǾƫƢŹ�ƱƢƬ��ǱȂºǇĈǂǳơ�ǪǴƻ�ķǳƛ~��ǭȂıºǋ�ōǹȋ

Ǵǔŭơś��Ǻǟ�ǞǸƬĐơȁ�ƨǷȋơ�ƽƢǠƥȍ�ķǠǈƫǂǗȇǬƬǈŭơ�ƢȀǬȈǶ��ƾƸǧȇ�Ʈ�ǱȐǔǳơǴǣȈ�ƈǚ��Ǻºıǳȁ
ƾƷȇ�Ʈ�ǱȐƻȋơ�ķȀƬǼǷ�Ŀ�ǱȂǇĈǂǳơ~ĈǔǨǻȏ�ƤǴǬǳơ�ǚȈǴǣ�ƢƐǜǧ�ƪǼǯ�Ȃǳȁ�ǮºǳȂƷ�ǺǷ�ơȂn�
�Ǳƕ��ǹơǂǸǟ��������Ɨȁȇ�Ƣǔ��ƾǬūƢƥ�ƔȆǴƬŲ�ǱȐǔǳơ�ƤǴǫƥȈ�ƢǸǼ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƤǴǫȇǨȈ�ǒ�ĈƤūƢƥ

�ķǳƛ�ķǠǈƫ�ǱȐǔǳơ�ƩƢǇȂǇȁȁ��ƵƢǸǈǳơȁ�ķǸǠǼǳơȁıǌƬǳơȈȍƢƥ�ǮŻ�ǹƢ��ƆƢǸǴǛ�ǾǳƢƼƬǧǇƢǼƬǷȈ�ƨ
�Ŀ�ǾǟƽȁƗ�ȅǀƐǳơ�ƶǸǈǳơ�ǪǴŬơǸǓŚ�ƽƢƦǠǳơ��ȁȇ�ķǬƦ����ƉǁȂºǻ�ďȅƗ�ǺºĉǷ�ķºũƗ�Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ

ăǞǌǠǌƫ�Ǿƥ�ĶƾƬǿơȁ�Ǿƥ�ǅƢǼǳơ�ƊǲƐưŤȁ�ǹȂıǳơ�ķǴǟ�n���ȅƾȀǷ�������������ǪǴŬơ�ǱȂǇǁȁ
ǜǠǳơȈ�Ƕ��ÇƔȆǋ�Ɛǲİ�ǺǷ�ƧȁǁƐǀǳơ�Ȃǿ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǼǟǧȈǱȂǬ���

ȇ�Ƣ�ƎǪǴŬơ�ƊǱȂǇǁǜǠǳơȈ�ƎǶ����ĄƵƢƬǨǻơȁ�ĶǁŎǀǳơ�ķǳƛ�ćƩƢǨƬǳơ�ĄǺŴ�ƢǼǿ��
�ăǆǸǌǳơ�ƌǲǸŢ�ŖƐǳơ�ĶǁŎǀǳơ�Ŏǲƌİ�ăƪǻƗǧȈ�ȂǿǄ�ĿƊŴƢƳȈ�ƢȀ�ĄƵƢƦċǐǳơ�ǲǔǧ���ƅơ�������������



�������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

�ǾǷȂǫ�ǞǷ�ǂǟƢǌǳơȇ�ǹȁǂǜǼ�ćǩȂǋ�ǶȀǈǨǻƗ�Ŀ�ȁ��Ķǁǀǳơȁ�ǶǸǬǳơ�ķǳƛǴƸƬǴǳȈ�Ǫ��ƣƢºƷǁ�Ŀ
ǴǠǳơȈ�ƔƢ�ķǴǟ�ƵƢƬǨǻȏơȁǘǠǷȈ�ƩƢ�Ŀ�Ķǂǻ�ơǀŮ��ƽȂƳȂǳơƦǳơȈ�ƪ�ňƢưǳơ~ź�ƤǗƢ�ǱȂǇĈǂǳơ�ĄǂǟƢǌǳơ

�ƨǘǇơȂƥǸǔǳơŚ��ƪǻƗ��ȁȇ�ļƘ�ŐŬơ�Ɛǲİ��ǳȈǌŚ��ǽǀǿ�ǱƢǸİ�ķǳƛǐƼǌǳơȈǜǠǳơ�ƨȈ�ƨǸ��ǵƾºǟȁ
ǻ�ǂǟƢǌǳơ�ǥƢǓƗ�ƢǷ�ơƿƛ��ƢĔƢǐǬ�Ɛǲİ���ķǳƛ�Ķǁǀǳơ��Ȃǿ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƶǼǷ�ǾĈǻƜǧȇ�ƨǸǜǠǳơȁ�ȂǸǈǳơ�ƨ

�ƔƢĈǸǌǳơ�Ķǁǀǳơ�ƢȀĈǻƛ��ǽǀǿ�Ȇǿ�Ķǁƿ�ƨĈȇƗȁ��ƨǠǧǂǳơȁǳƢǠƬŭơȈ�ƨ��ȏ�ŖºƐǳơ�ǆǸºǌǴǳ�ƨǴǷƢūơȇ��ǶºǴǠ
ƅơ�ƢƐǳƛ�ƢȀǟƽȂƬǈǷ�ȁ�ƢǿǂǬƬǈǷ����ƐǹƜºǧ��ǹƢǈǻȎǳ�ǂǸǬǳơȁ�ǆǸǌǳơ�ǂĈƼǇ�ķǳƢǠƫ�ƅơ�ǹƢİ�ơƿƛȁ

�ǱȂǇĈǂǳơ�Ķǁǀǳơ���ƾǫǂǌƬǻơ����ŖºƐǳơ�ǆǸºǌǳơ�ǲǸŢ�Ķǁǀǳơ�ǽǀǿ�ȁ��ǽǂǇƘƥ�ǹȂıǳơ�ķǴǟ�ǽĄǁȂǻ
�ƆơǂƟƢǗ�ƩǁƢǏĄȇ�Ŏǲĉǘ�ǺǷƷƢǼƳȈ�ƢȀƵƢƦǐǳơ�n���ȅƾȀǷ�������������

��
����ƨŧǂǳơ�ǱȂǇĈǂǳơ��
ĈǶƬǿơ��ǹƕǂǬǳơǂıǳơŉ��ƆƢǏƢƻ�ƆƢǷƢǸƬǿơǝȂǓȂŠ�ȁ��ƨŧǂǳơǬƷȈ�ƨǬ��Ȃºǿ�ǵȐǇȍơ�Ɛǹƛ�ǱȂǬǳơƽ�ºȇ�Ǻ

�Ɛǹƛȁ��ƨŧǂǳơƦǻȋơȈǀǳơ�ƔƢȇǺ��ķǴǟ�ƅơ�ǾǓǂǧ�ćǂǷƗ�ƨŧǂǳơȁ��ƨŧǂǳơ�ǲǇǁ�Ƕǿ�ķǳƢǠƫ�ƅơ�ǶȀǴǇǁƗ
�ǾǈǨǻ~ƨŧĈǂǳơ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ƤƬǯn��ǵƢǠǻơ�������ǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�ǝƢǘƬǇơ�ƾǬǳȁȇǠȈ�Ǌ��ƅơ�ƨºŧǁ

�ǺǷ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǹǄƬƻơ�ƢŠ�ǾǻƢƸƦǇǋȈ�Ƕ�Éƅơ�ăǪƊǴăƻ�ƩƢǨǏȁǴǟȈƢȀ��~�ǾƬŧǁ�Ȃǿ�ǽƽƢƦǠǳ�ƅơ�ĈƤƸǧ
�ơǀǿ�ƔȂǓ�Ŀȁ��Ǿǫǃǁȁ�ǾǨǘǳȁǴǟȈ�ƢǼǹƗ��ǶǴǠƬǻİȈ�ǦƢǼĈƥǁ�ĈƤŴ���ăǪƊǴăƻ�ȅǀƐǳơ�Ȃǿȁ�ǾǳƢŦ�Ŀ�ǾĈƦŴ

�Ŀ�ĈƤŴ�ƢǼİ�ơƿƛ��ǱƢǸŪơǸŪơȈ�ǲ�ȅǀƐǳơ�Ȃǿȁ�ǾƫȂǬƥ�ǾƦŴ��ǾǳƢŦŻ�ǮǴ���ƢºŮ�ĈƾƷ�ȏ�ŖƐǳơ�ƧȂǬǳơ
�ǱȐŪơȁ�ǱƢǸıǳơ�ƩƢǨǏ�ǲıǳȁ�ǾƬŧǂǳȁ�ǾǴǸǠǳ�ǾƦŴǧȈǾ�n����ƅơ�ǲºǔǧƽ�Ʃ���������Ɛǹƛ��

�ƅ�ǂǟƢǌǳơ�ĈƤƷȇ�ǪǴǘǼǛƗ�ĊƩƢǷĈȂǬǷ�ǺĉǷ�ƌǀƼƬƫ�ĈœǼǳơ�Ŀ�Ƣǿƕǁ�ŖƐǳơ��ƅơ�ƨŧǁ�ƢēǂȀȂǿȇ�ƨ�ǂǘŭơ
�ƧǁȂưǳơȁǤƬǳơȁŚȈ��ȇ�ǱȂǬƨŧǂǳơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƆƢƦǗƢű�ǂǟƢǌǳơ���

ƷȁĄȈ�ǮƆơĈǂƎƥ�Ǒǁȋơ�ÉȌŤȁ�ƆƢǻƢǼƷ�ăƤǴǬǳơ�ĄƪƦǼƫ�ŖƐǳơ�ƌƨŧĈǂǳơ��
�ăǩƢǸǟȋơ�ČǄēȁǁȋƢƥŹȈ�ĉƩƢĄƵȂǨƫ�ĶăǁơǀǠǳơ�/�ǂǿċǄǳƢİ�/�Ɔơǂǘĉǟ��

�ƈƨǠǷƽ�ƎǶǴďǈǳơ�Ŀ�ȆȀǧǳǴȈ�ķăǷƢƬƆơĈǂĄǓ�ăǞǧƾƬǳ�ƆƢǻǄĄƷ�ķōǜǴƬƫ��
�ăǂĉǟƢǌŭơ�ĄǥƎŗǈƫ�ĉǹƢǈǻȍơ�Ŀ�ƎǱƾǠǳơ�ƌƨǟȁǁ�Ǝƣǂūơ�Ŀ�ȆǿȁƆơǂȀƌǗ����ƅơ�ǲǔǧ�������������



ǈƷśȅƾƬȀǷ������� 

�ƗƾƬƦŭơ�ǂǟƢǌǳơ�ƊǲăǠăƳ�ƷȁȈǮ���ŐŬơȁ�ƨŧǂǳơ��ǋȈ�ƆƢƠ���ƨºŧǂǳơ�Ȃǿ�ǱȂǇĈǂǳơ�ȆƷȂǧ��ƆơƾƷơȁ
�Ȇǿ�ƨŧǂǳơȁƷȁȈ�Ǿơ�ƨŧǂǳơ�ƢȀĈǻƛ��ǽǀǿ�Ȇǿ�Ċƨŧǁ�ĈȅƗȁ�ŖƐǳưƫŚ����ƔƢºƳǂǳơȁ�ǲºǷȋơ�ƣȂǴǬǳơ�Ŀ
�ȅǀƐǳơ�ǲǷȋƢİȇǤǳơ�ǾưǠƦȈ�Ʈ�ǅƢǼǳơ�ƣȂǴǫ�Ŀ~�ǂǌǼȇȁ�ơȂǘǼǫ�ƢǷ�ƾǠƥ�ǺǷ�ƮȈǤǳơ�ǱƐŗȇ�ȅǀƐǳơ�Ȃǿȁ

ǾƬŧǁn��ĶǁȂǌǳơ�������ǂǘŭơ�ƢǸİ�ǂǘŭƢİ�ƨŧǂǳơ�ĶǂƻƗ�ĊƧǁƢƦǠƥŹȈ�Ȇ�Ɛǹƛ�ƢēȂǷ�ƾǠƥ�Ǒǁȋơ
�ŖƐǳơ�ƨŧǂǳơŹ�ƢȀǴĈǂǳơ��ƣȂǴǬǳơ�ƪƦǼƫ�ǾĈƦƷȁ�ǾǬǸǟ�Ŀ�ǱȂǇƗȁ�ǂǸưǳơ�Ȃǿ�ǲǿ��ơǀǿ�Ȃǿ�ĊƩƢƦǻ�Ĉȅ

��ǦǘǠǳơȁ�ǹƢǼūơ�ǾĈǻƛ��ƤǌǠǳơȁƗȁȇ�ƆƢǔ�ǥǂƷȁ�ƆơĈǂƥ�ăǑǁȋơ�ȌŤ�ƨŧǂǳơ�ǽǀǿ�ȁ���ĿƦǳơ�ºȈ�ƪ
�ǱĈȁȋơȇǨȈ�ƾƔƢǘǠǳơȁ�ƩƢƦǼǳơ�Ŀ�ƨİǁƢǌŭơ�ǪǴǘǷ���
ȇ�ǞƥƢƬ�ǂİƿ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơǷȈ�ƩơǄ�Ŀ�ƨŧǂǳơƦǳơȈ�ƪ�ňƢưǳơȁȇǱȂǬ��~�ǩƢǸǟȋơ�ĈǄŮ�ǹơƾƳȂǳơ�ĄƲǴƫ�ƨŧǂǳơ
ǁȋƢƥŹĈȈƢ�ƩƢǿơǀǌƥ�ƔƢƳǁȋơ�ǂƐǘǠƬǳ�ƤǴǬǳơ�Ŀ�ƪƬƦǻƗ�ŖƐǳơ�ǂıƦǳơ���ĿƦǳơȈ�ƪ�ƮǳƢưǳơȇ�ǲǬƬǼ��ǂǟƢºǌǳơ

�ķǳƛ�ǾǫƢǸǟƗȁ�ƤǴǬǳơ�ȆƷȁ�ǺĉǷ�ƨŧǂǳƢƥİǂƷȈ�ƨ�ƨŧǂǳơƥśǼǷǃ�śǔǫƢǼƬǷ�ś�Ƣŷ���ǺǷǃ�ȁ�ǶǴǈǳơ�ǺǷǃ
ƣǂūơ���ǶǴǈǳơ�Ŀ�ƨŧǂǳƢǧ��ƨǠǷƽǴǳȈķǷƢƬ���ǂǟƢǌǳơȁȇ�ȆǘǠȂǿ�ƨŧǂǳơĈȇ�ƆƨƾƳȇ�ƆƧƾ�Ȇǿ�ȁȂǿĈȇ�ƨǷȋơ�ƨǷȂ

�ƨǳƢƷ�ǞǷƾǳơ�ǦıǨıƫ�ŖƐǳơǳơȈƬȈǶ�ȂƦǐƫ�Ȇǿȁ���ƆơǂǓ�ǞǧƾƬǳ���Ĉǂǔǳơ�ǞǧƽȁȇǳȁƚǈŭƢƥ�ȆƷȂȈǜǠǳơ�ƨȈ�ƨǸ
ǵȋơȁ�ƨŧǂǳơ�ǪƫƢǟ�ķǴǟ�ƧƢǬǴŭơ�n���ȅƾȀǷ����������ĈǵȋƢİ�ƨŧǂǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ĶƗǁ�ȆǨǧ�����

�ƣǂūơ�Ŀ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨŧǁȁ�ǱƾǠǳơ�ƨǟȁǁ����ķǳƢǠƫ�ƅơ�ǺǷ�ǶƷǁƗ�ǺǸǧ~��ǾºƐǴǳơ�ǲǔǧ�ȏȂǳȁ
ȁ�ǶǰȈǴǟǶȈǜǟ�ƣơǀǟ�ǾȈǧ�ǶƬǔǧƗ�ƢǷ�Ŀ�ǶǰĈǈŭ�Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻĈƾǳơ�Ŀ�ǾƬŧǁn��ǁȂǼǳơ�������ƅƢǧ
�ǹƢŧǁƷǁȈ�Ƕ�ȅǀƐǳơ�ǾǳȂǇǁ�ǮǳǀİȁŻ�ǲƐư�ǶȀǼǟ�ƆơȂǨǟȁ�ǾƟơƾǟȋ�ƨŧǁ�ƣǂūơ�ƨƷƢǇ�Ŀ�Ǿǳƾǟ

�ǽƾƐİƗ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ǾǬŞ�ǽȂǧǂƬǫơ�ƢĈǸǟ�ƆƢƸǨǏȁ�ǹƕǂǬǳơǂıǳơŉ���ǾºǠǷ�ǺǷȁ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǪŞ~��ƾºĈǸŰ
Ƿ�ǺȇǀƐǳơȁ�ǾƐǴǳơ�ǱȂǇǁǶȀǼȈƥ�ƔƢŧǁ�ǁƢƐǨǰǳơ�ȄǴǟ�ƔơĈƾǋƗ�ǾǠn��ƶƬǨǳơ��������

�ƾǫȁȇ�ǹȂı�ǱȂǇĈǂǳơ�Ŀ�ƨŧǂǴǳǷȈ�ƆƧǄ�Ȃǿ��ĶǂƻƗǬƷȈƨǬ��ǞǷ�ƨǫȐǠǳơǂƻȉơȇǺ�Ɣȏƚǿ��ǀǳơȇ�Ǻ
ȏƊǹ��ǾƷȁǁȁ�ǾǴǬǟȁ�ǾƦǴǬƥ�ǶȀƯƽƢƷȁ�ǶŮ�ǱȂǇĈǂǳơǳȈ�ƶƬǨǼ�ķǴǟȁ�ķǳƢǠƫ�ƅơ�ķǴǟ�ǶȀǠǷƽȇ�ǾºǼ��
ȇ�ǱȂǬǂǟƢǌǳơ���

�Êƅơ�ǺǷ�Ċƨŧǁ�ƢǸƦǧ�����ăƪǼİŏǴǳơś��ƎǁȂǠǌǳơ�Ŀ�ƊǲȀǈǳơƷĈǂǳơȈǶ��
�ăƪǈǳ��ĉǹƢǈŏǴǳơ�ōǚǧ�ăƪǈǳǴǣȈ�ƊǚƎǵȂǐƼǴǳ�Ɔƨŧǁ�ăƪǼİ�ǲƥ��ƎƤǴǬǳơ��

�����ƉƵȁǁ�Ŀ�ǮǳȂƷ�ƊǹȂǸǴǈŭơ�ķƊǬƬǳơȁƽȁȇ�ƉǞ�ƉǪƌǴĄƻ�ŏǲİ�ĿǂİƉŉ����ƅơ�ǲǔǧ�������������



�������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

ƦǳơȈ�ƪ�ǱĈȁȋơȇǌŚ��ǽǀǿ�ķǳƛȉơȇǂıǳơ�ƨŻ�ƨ~ǶŮ�ƪǼǳ�ǾƐǴǳơ�ǺǷ�ƨŧǁ�ƢǸƦǧn��ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�������
~�ǁƢǈǷ�Ŀ�ǱȂǇǂǴǳ�ćǾĈƳȂǷ�ȆŮȍơ�ƣƢǘŬơƾŢȇ�ƾ��ǾǟƢƦƫƘƥ�ǾƬǫȐǟǀƐǳơȇ�Ǻ�ǶȀǠǷ�ǹƢİǳȈ�ƆƢǼ��ƆȐȀǇ
ȇ�ǆĈǈƸƬ��ǶȀǷȏƕȁȇǠȈ�Ǌ��ǶȀƷơǂǧƗŹ�ǶȀƯƽƢ�ǶȀǼǷ�ƽǂǧ�ǾĈǻƘİȇȁ�Ƕǿƾǋǂȇ��ǶǿǁȁƢºǌ��ǁȂºǷƗ�Ŀ
ǻƽȈƷȁ�ǶǿƢȈ�ǶēƢ´ǂǷÈȋơ�Ŀ�ǶǿǁȁƢǋȁ³��ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��������ȂǿȁǳȈ�ǆ��ȏȁ��ǶºȀǠǷ�ǹƢǈǴǳơ�Ɛǚǧ
ǴǣȈ�ǚơ��ǽȂĄƦƷƗȁ��ǽȁǂǏƢǻȁ��ǾǳȂƷ�ơȂǠĈǸš�Ƣŭ�ƢƐǳƛȁ��ƤǬǴǳƗȁĈȇǽȁƾn����ȅƾȀǷ�������������ǲƥ

�ǾǷȂǐŬ�ķƬƷ�ƨŧǂǳơ�ƨǸǫ�Ŀ�Ȃǿ~�ǮºǳȂƷ�ǺǷ�ơȂĈǔǨǻȏ�ƤǴǬǳơ�ǚȈǴǣ�ƢƐǜǧ�ƪǼǯ�Ȃǳȁn�
�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��������ǱȂǇĈǂǳơ�ƨŧǁȁǳȈǼǷƚǸǴǳ�ƪǈś��ƤǈƸǧ~���ǺºǷ�ǱȂºǇǁ�ǶǯƔƢƳ�ƾǬǳ

ƥ�ǶǰȈǴǟ�ǎȇǂƷ�ǶĈƬǼǟ�ƢǷ�ǾȈǴǟ�ǄȇǄǟ�ǶǰǈǨǻƗ�śǼǷƚŭƢǁƙ�ǥȁǶȈƷǁn��ƨƥȂƬǳơ���������
ƦǳơȈƻȋơ�ƪŚ�ȇ�ǶǇǂ�ȆǷȐǇȍơ�ƔƢǬǴǳơ�ƧǁȂǏǜǠǳơȈ�Ƕ���ǾºǫȐƻƗȁ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨŧǁ�ǱȐǛ�Ŀ
�ƔȏƚǿǀƐǳơȇ�Ǻ�Ńȇ�ơȂĈǔǨǼ��ƢºŠ�ơȂǼǷƕȁ�ǾİȂǴǈƥ�ơȁǂƐƯƘƫȁ��ǾǫȐƻƘƥ�ơȂǬƐǴţ��ǾǳȂƷ�ơȂǠĈǸš�ǲƥ�ǾǼǟ
�ǱǄǻƗǴǟȈ�Ǿ~ǯƢǧ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƢǼǠƦĈƫơȁ�ƪǳǄǻƗ�ƢŠ�ƢĈǼǷƕ�ƢǼĈƥǁĄƬƦǼǺȇƾǿƢĈǌǳơ�ǞǷ�Ƣn��ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��������
��
����ǵȐĈǈǳơ�ǱȂǇǁ 

ǳȈ�ǆƴǟȈƆƢƦ�ǵȐǈǳơ�ǱȂǇǁ�Ȃǿ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƐǹƗ���ǾǳȂǇǁ�ǲǇǁƗ�ƅơȁǳȈ�Ȃǟƾ��ǵȐºǈǳơ�ǁơƽ�ķǳƛ
~ǵȐ�ǈǳơ�ǁơƽ�ńƛ�Ȃǟƾȇ�Ǿ�Ǵǳơȁ�� Ĉ� ���� ���� ��� � � ���Ɛ����n��ȇǆǻȂ������ķƷȁƗ�ơƿƜǧ��ƦǼǳĈȈǂǌƥ�Ǿȇ�ǾƬǠ��ǹƗ�ĄǽăǂºăǷƗȁŹ��ƢȀºǴǸ

�ǾǳȂǇǁ�ǹƢİ��ƨǧƢİ�ǅƢǼǴǳǟơƽȈ�ƨĈȁȋơ�ǵȐǈǳơǱƢǸŪơȁ�ƨƦƄƢƥ�ƔȆǴŭơ�Ǖơǂǐǳơ�ķǳƛ�ȅƽƢŮơ��Ǳ���
ȇ�Ƣ�ƎǵȐǈǳơ�ƊǱȂǇǁȇ�ĄǒƦǼ�ƎƵȁČǂǳƢƥƷȈ�ƆƧƢƆȏƢŦȁ�Ɔƨŧǁȁ��

�ĄǾăƬǬǴǗƗ�ăƪǻƗǳȈǧ�ăǶăǠǼȈ�ĉǾȏȐǛ�ȁ�ƆƨǸǠǻ�ȁ�ƆƢǨǘǳ�ƌǹȂıǳơ��
�ȆƷȂǳơ�ƎǱȐƳ�ǺǷǜǠǳơȈƎǶȏƢȀƬƥơȁ�ƆƧȂǟƽ�ďȅȁƢǸǈǳơ�ȆƷȂǳơ�ǺĉǷ����

�ƎǁȂȀōǘǳơ�ƎƶąǸĈǈǳơ�ǭơƾǿ�ǺǷȇ�ČǶǔ�ċƤūơȁŬơăŚ�ȏȐƳȁ�ƨǟȁǁ����ƅơ�ǲǔǧ�������������

�ǂǟƢǌǳơ�ƐǲȀƬǇơƥƗȈ�ǾƫƢ�ƨǴǸŝƟƢǌǻƛȈ�ƨ�ȇ�ƢǵȐǈǳơ�ǱȂǇǁ���ǱȂºǇĈǂǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ĶƗǁ�Ŀ���ºǳȈ�ǆ
�ƆȏȂǇǁƽƢǟȇ�ƆƢ�ǾĈǻƛŹȂŮơ�ǲǸȇǻƢŧǂǳơ�ƨȈ�ƨ~��ǵȐ� ǈǳơ�ǅȁ�ƾǬǳơ�ǮǴŭơ�Ȃǿ�Ƣ�ǳƛ�Ǿǳƛ�ȏ�ȅǀ�ǳơ�Ǿ�Ǵǳơ�Ȃǿ��� ºĈ� ���� � Ĉ� ����� ����� � ��Ɛ�������� �� � Ɛ����Ɛ����� �n�

�ǂǌūơ������ƥ�ǲǇǁƗ�ȅǀƐǳơ�ǵȐǈǳơ�Ȃǿ�ƅƢǧ�ǵȐǈǴǳȁ��ǱȂǇĈǂǳơ�ǾǷȈ�ćƩơǄ��ćƩƢǷȐǟȁıǧ�ºȈ�Ǧ
�ćƱǄƬŲ�ǵȐǈǳơ�ơǀǿ��ŅȂǇĈǂǳơ�ǵȐǈǳơ�ǹƢİūƢƥȈ�ƧƢǱƢǸŪơȁ�ƨŧǂǳơȁ���ĿƦǳơȈ�ƪ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǼǇƗ�ňƢưǳơ



ǈƷśȅƾƬȀǷ������� 

�ǲǠǨǳơ�ǪǴǗƗ���ƗƾƬƦǸǴǳ�ƪǻƗ���ǱȂǇǂǴǳ�ƾƟƢǠǳơǳȈ�ƽĈƾƸ���ƤƷƢºǏ�ǱȂºǇĈǂǳƢǧ��ƨȀƳȂǳơȁ�ǁƾǐŭơ
�ƢǷ�ǲıƥ��ǹȂıǳơ�Ȇǿ�ƨȀƳȂǳơȁ��ƧǁƽƢƦŭơǧȈ�Ǿ�ƢǷȁŹȂƬȇǾ���ǲǇǁƗ�ȅǀƐǳơ�ǱȂǇĈǂǳơȁŭƢǠǴǳś��ƔƢºƳ��

�ǵȐǈƥȇȀȈ�ǺǸ�ǂǌƦǳơ�ķǴǟŦȈƆƢǠ���ǲǠǨǳơ�ȇǶǠǼ���ǵȐƥ�ǩȂƦǈǷǴǠƬǳơȈ�ǲ�ŖƐǳơƦƫĈȈ�Ǻ���ǩȐºǗƛ�ƤƦºǇ
�ǱȂǏȂǳơ�Ȃǿȁ��ǵȐǈǴǳ�ǱȂǇĈǂǳơǻĈƾǳƢƥȈ�Ƣ�ǶǠǼǳơȁ�ƵƢǸǈǳơȁ�ǦǘǴǳơ�ķǳƛǧƗȁȈ�ƔƢƧƽƢǠǈǳơ���ĿƦǳơ�ºȈ�ƪ

�ƮǳƢưǳơȇƦĈȈ�Ǻȁ�ǱȂǇĈǂǳơ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ƢǷ�Ɛǲİ�ƐǹƗ�ǂǠǌǳơ�ƅơ�ǹƢİ�ƢǷ�ơƿƜǧ�ķǳƢǠƬǳơ�ƅơ�ǂǷƘƥ�ǹƢİ�ǾǬǴǗƗ�ƢǷ
~ǵȐ�ǈǳơ�ǁơƽ�ńƛ�Ȃǟƾȇ�� Ĉ� ���� ���� ��� � � �n��ȇǆǻȂ�������~�ǾƊǴǇĄǁ�ƐǹƜǧŹ�ǹȂǴǸǳ�ƔơȂǈŭơŚ�Ƨǁơƾǳơ�ơǀǿ�ķǳƛ�ƨǬƟƢƬǳơ��

�ȆƷȂǳơ�ǺǷ�ǵȐǈǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�Ķǂǻ�ơǀŮǜǠǳơȈǶ�ȏ��ĎȅȁƢũ�ćȆƷȁ�Ȃǿ�ȆƷȂǳơ�ơǀǿ��ȇ��ǪºǘǼ��Ǻºǟ
�ǲƥ��ĶȂŮơŻ�ȌǱȂǇĈǂǳơ�ƤǴǫ��Ȃǟƽ�ǵȐǈǳơ�ƊǱƢȀƬƥơȁ�ďǪūơ�ƊƧǬūơȈƨǬ���ǺǷ�ǭǁƾƬǈǻƦǳơȈƻȋơ�ƪŚ�

�ǱȂǇĈǂǳơ�Ķƾǿ�ƐǹƗǳȈ�ǆ�ĆĶƾǿƽƢǟĈȇƆƢ�ǁȂȀǘǳơ�ƶǸǈǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾĈǻƛ��Ż�ƶǼ��ĶƾºŮơ�ơǀǿƷȁǁ�ºȈ�ƨ
�ǂǧơȂƬƫ�ȅǀƐǳơ��ķũȋơ�ǹƢǈǻȍơǧȈ�Ǿ�ǱƢǸıǳơ�ƩƢǨǏ�ƐǲİǳȈ�ȆǬƬǴ�ȅǀƐǳơ�ƤǴǬǳơ�ǞǷȇ�ǒƦǼ��ƆƢǷȐºǇ
�ǱȂǇĈǂǳơ�Ķƾđ�ơƿƜǧ��ƨŧǁȁȇ�ĈǶǔķǬƬǴŭơ�ơǀǿ��ďƤūơŬơȁŚ��ƆȏȐºƳȁ�ƆƨǸǜǟȁ�ƆơǂƸǇȁ�ƨǟȁǁ�n

���ȅƾȀǷ������������Ɛǳơ�Ƶȁǂǳơ�ǲǔǨƥ�ƢƐǳƛ�Ǯǳƿ�ƢǷȁ�ŖŻ�ƢȀıǴƬǶǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ơǀǿ���
Ɨȁȇ�ƆƢǔȇ�ǱȂǬǂǟƢǌǳơ���

ƎǵȐǈǳơ�ĄƵȁǁ�ăƪǻƗ������Ń�ƉǵȐǇ�ĈȅƗăȇƷȁ�ąǒĉǨȈ�ĄǾ�ǺĉǷǳơăȈƎǝȂƦǼ��
�ǺĉǷƥǁȈ�ƎǞ�ƎǂǟƢǌŭơƦǳơȈǒȁǁ�Ŀ���ƎǱƢŦ�ǺĉǷ��ĉƩơȂƦǼǳơ�ƎƵƥǂǳơȈ�ƎǞ���ƅơ�ǲǔǧ�������������

Ʀǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ƐǲȀƬǇơȈ�ŐŬơȁ�ƗƾƬƦŭƢƥ�ƪǳȈ�ƤǗƢƼ�ǱȂǇĈǂǳơǸǔǳƢƥŚ��ƪǻƗ����Ȃǿ�ǺǷȁ�ºȇ�ļƘ
�ŐŬơ�Ƶȁǁ���ǵȐǈǳơ�ķǳƛ�ǥƢǔŭơǳȈ�ǎďǐƼƵȁǂǳơ�ǾĈǻƘƥ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǂǟƢǌǳơ��ǵȐǈǳơ��ȁȇ�ǲǸıƬǈ

ȏ��ǱƙƢǈƬƥ�ǾƫǁȂǏ�ǂǟƢǌǳơźǧ�ȆǨȈ�Ǿ�ǹƗ�ǹƢǈǻȍơ�ķǴǟ�ƐǹƗȇ�ǀƻƘ�ÇƔȆºǋ�ōǲİ���ǺºǷȇƥƢǼȈ��ǾºǠ
ǴǏȋơȈƨ�Ń�ơƿƛ��Ǿƥ�ćǭȂıǌǷ�ǽƾǠƥ�ƉǵȐǇ�ĈȅƗ�ƐǹƜǧ��ǵȐǈǳơ�Ƶȁǁ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǲƐưǷ�ƢǷ�ơƿƜǧ��ȇ��ǒºǨ
ƷȁȈ�Ǿ�ǺǷǳơȈ�ǝȂƦǼǾǷȐǇȁ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƲĔ�Ȃǿȁ�ǅƢǇȋơ���
~�Ȃǿ�ǵȐǈǳơ�ǁƾǐǷ�ǂǟƢǌǳơ�ȅƗǁ�ĿǳơȈƥƢǼȈ�Ǟ�ƧǂƴǨƬŭơƥǂǳơȁȈǞ�ǾǼıǳ��ǳȈƥǁ�ǆȈƦǘǳơ�ǞȈƨǠ�Ɛǹƛ��ǧȈ�ǒ

��ƤǴǬǳơ�ǺǷ�ǵȐǈǳơȇ�ȆǟƾƬǈƷ�ǂǟƢǌŭơȁ�ǦǗơȂǠǳơ�ǁȂǔƦǳơȈ�ǒ�ƨǸǴİ�ȆƷȂƫ�ƢŠƦǳơȈ�ǒ��ÇƔƢºǬǻ�ǺǷ
ÇƔƢǨǏȁ��ĈǂŪơ�ǥǂƷ�ǂǟƢǌǳơ�ǁĈǂİ�ǺǷ���ĿƦǳơȈƬśǳ�Ȉ�ǾĈƳȂ���ƣȂºǏȋơȁ�ǶǴǇȋơ�ǽƢšȍơ�ȂŴ�ǵȐǈǳơ

ƥǁ�ȁ��ƨǳƢǇǂǳơ�ȆƷȁ�ǽƢšƛ�ǾĈǻƛȈ�ǂǟƢǌŭơ�ǞƦǳơȈ�ǒ�Ɣȏƚǿ�ƩơȂƦǼǳơ�Ƶȁǁ�Ŀ�ƧǂƴǨƬŭơƦǻȋơ�ºȈ�ǀºǳơ�ƔƢȇ�Ǻ



�������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

ȇǹȂǬƬǴ�ȁ�ĊƾƷơȁ�Ċǥƾǿ�ķǴǟ�ĊƾƷơȁ�ĘǂǇȇ�ȆƷȂ�ƔƢǘǟ�Ȃǿ�ƢǸİ��ǶƟơƾǳơ�ƔƢǘǠǳƢƥƥǂǳơ�ºȈ�Ǟ�ǹȂºıǴǳ�n
���ȅƾȀǷ�������������ȅǀƐǳơ�ǵȐǈǴǳȁȇ�ǲƐıǌ��ćǥƾǿȁ�ćƾǟȂǷ��ǾăƷȁǁ�ǱȂǇĈǂǳơȇǱȂǬ���

ƎǶǴĈǈǳơ�ĄƾĉǟȂǷ���ƒǹƗǠƫȈ�ăǊƎǵȐċǈǳơ�ǝȂǌƻ�Ŀ�Êƅ��ƎƵȁǂǳơ�ăǵȐǇ��
�ƌƧȐǐǳơ�ŎǲȀƬǧȇƻ�ăǝȂƦǼƉŚ�ȇ�ĄƤıǈƎǵƢǻȋơ�ƎƣȂǴǫ�Ŀ�ċƤūơ��

ȁȇǨȈĄǒ��ƉǂȀǗ�ăǩơǂǋƛ�ÉƔƢǟƾǳơȇ�ƌƮǠƦ�ƎǵȐºƐǜǳơ�ĉǹȂǨƳ�Ŀ�ăǁȂǼǳơ���ƅơ�ǲǔǧ�������������

�ȅǀƐǳơ�ǶǴĈǈǳơ�ƾǟȂǷƾƳȇ�ǂ�ǹƗ�ƢǼǳǠǻȈ�Ǿǌ�ƆƢİȂǴǇȁ��ƆƢƴĔǳƢǇǁȈ�ƆƢ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂǟƢǌǳơ�ǽĈƽƾƷ
�ǆǇȋơȍơŻǻƢȈƨ��ǳƢǇƗȁȈ�Ƥ�ǹƗ�ăƩƽǁƗ�ơƿƛ��ĶƾŮơȁ�ĶȂǬƬǳơǠƫȈ�Ǌ�ǵȐǈǳơǻƘǸǘǳơȁȈ�ƨǼ�ǶǴĈǈǳơȁ
�ȅǀƐǳơȇ�ǂǷƘƅơ��Ǿƥ�ķǳƢǠƫ~�ƢȀ�ȇƗ�Ƣȇ��� Ĉ�����ǀ�ǳơ� Ɛ��ȇ�Ǻƨ�ǧƢǯ�ǶǴ�ǈǳơ�Ŀ�ơȂǴƻƽơ�ơȂǼǷƕ�Ɛ��� �� �Ĉ� ���� ��� �� ����� ���n��ƧǂǬƦǳơ�������ǱĈȁƗȁ��

�Ȃǿ�ƢǿȂǘţ�ĊƧȂǘƻ�ǟȈǮǌ���ǂǟƢǌǳơ�ăǥƢǓƗ�ƢǷ�ơƿƛȁ��Ƶȁǂǳơ�ǵȐǇȁ�ƔƢǨǏ�ǝȂǌŬơ����ººǳ
�ǵȐǈǳơ��ǳȈǘǠȈȂǿ�ƢȀĈȇƾƳ�Ɔƨȇ�ƆƧƾ�ȆǿȁȂǿĈȇ�ƨƅ�ǞǋƢŬơȁ�ƾǿơǄǳơ�ǹƢǈǻȍơ���

�ƧǁȂǐǳơ�ƢĈǷƗǻƢưǳơȈ�ƨǌǳơ�ƢǿǀƻƗ�ŖƐǳơ�ƨǜū�ǺǷ�ǂǟƢǟȈ�Ǌ��ƆƢǟȂºǌƻ�ķǳƢǠƫ�ƅ�Ƶȁǂǳơ�ǵȐǇ
ǲĈǷƘƬǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ƨǜū�ȆȀǧ��ĆĶȂǬƫȁ���ĶȂǬƬǳơȁ�ǝȂǌŬơ�ƨǷȐǟ�ƌƧȐǐǳƢǧ~ǹȂǼǷƚŭơ�ƶǴǧƗ�ƾǫ��

ǹȂǠǋƢƻ�ǶēȐǏ�Ŀ�Ƕǿ�Ǻȇǀ�ǳơ� � �� �� �� � � � �� �� � �� �� Ɛ��n��ǹȂǼǷƚŭơ�����������ǲºǠǨǳơ��Ɛǲºē�ƧȐǐǳơ�ǲǠƳ�ǝȂǌŬƢǧ
�ǝǁƢǔŭơ�Ɛǲē��ȇǌŚ��ķǳƛūơȈȂȇ�ƨƧƽƢǠǈǳơ�ȁ�ƵǂǨǳơ�ȁ��ȏ�ǂǟƢǌǳơȇ�ĮǂƬ�ķǴǟ�ƧȐǐǳơȂǿȇ�ƢȀƬ

�ǲƥ��ǵȐǇȍơ�ĿŻȂǿ�ƢȀƸǼȇǳơ�ƨȈǝȂƦǼ�Ɛǹȋ��ơƿƢŭ��ǳơȈ�ǝȂƦǼ�ǁƾǐǷƻŚ��ǂƴǨƫ�ƢǷ�ơƿƛ�ȁ��ƔƢǘǟȁ
�Ŀƽȁȋơȇƨ�ǾĈǻƜǧ��Ÿ�ǲǠǱƢǸŪơȁ�ǂƸǈǳƢƥ�ȂǿǄƫ�Ǒǁȋơ���ƧȐǐǳơ�ǽǀǿȇ�ǝȂƦǼăȇ��ĄƤƌıºǈ��ƆƢºƦƷ
ȇ�ǲǴǈƬ��ǅƢǼǳơ�ƣȂǴǫ�ķǳƛǳȈ�ƢȀƸƬǨ�ƅơ�ķǴǟǾǷȐǇȁ�ǾǳȂǇǁ�Ķƾǿ�ķǴǟȁ���

~�ƧȐǐǳơ�ƪƐǴǿƗ�ƢǷƾǼǟȇƻ�ǝȂƦǼŚ��ǾºƟȏƕ�ķǴǟ�ƅơ�ƧǂİƢǋ�ĈǦİȋơ�ƪǠǧǁȁ��ƔƢǟƾǳơ�ǑƢǧ��
~ƢǿȂǐŢȏ�ǾƐǴǳơ�ƨǸǠǻ�ơȁĈƾǠƫ�ǹƛȁn��ǿơǂƥƛȈǶ�������ȅǀƐǳơ�ƔƢǟƾǳơȁȇǨȈ�ǒ��ƧǁȂºǏ�ǞǷȇ��ǝȂºƦǼ

�Ǿƥ�ƅơ�ǂǷƗ�ȅǀƐǳơ�ƵȐǈǳơ�Ȃǿȁ��ƧȐǐǳơ~ǶǯƙƢǟƽ�ȏȂǳ�ȆĈƥǁ�Ƕǰƥ�ƘƦǠȇ�ƢǷ�ǲǫn��ǂǨǳơǹƢǫ������
İȁȈ�ǦȇǨȈ�ǒ�ǾĈǻƛ��ƔƢǟƾǳơȇ�ƶǋǂ�ȆƷȂƫ�ǩơǂǋƛ�ǱƢūƢǧ��ǂȀǗ�ǩơǂǋƛǔǳƢƥȈ�ƔƢ�ȅǀƐǳơ��ňơǁȂǼǳơ
ȇ�Ƕǈƫǂ�ǥȂƳ�Ŀ�Ȇǟơƾǳơ�ǾƳȁ�ķǴǟǴǳơȈǲ���ǂǟƢǌǳơ�ǥƢǓƗ�ƢǷ�ơƿƛ�ǩơǂǋƛ���ºǳ�ǂȀǗ����ǾºĈǻƜǧ

�ƆƧǁȂǏ�ǩơǂǋȍơ�ăƶăǼăǷ�ƾǫƾƳȇ�ƆƧƾ�ƅƢǧ�ȆŮȍơ�ƔƢǨǐǳơ�ƧǁȂǏ�ȆǿŹ�Ǵºǐŭơ�Ƥś�ȁ�ǟơƾºǳơś�
ƦƟƢƬǳơȁś�ǂȀǘƬŭơȁȇǺ�n���ȅƾȀǷ�������������Ǯǳǀǳȇ�ǩǂǌ��ƔƢǟƾǳơ�ǂȀǗǳȈ��ƮºǠƦ��ǁȂºǻ

��ĶƾŮơȍơȁŻ�ǹƢ�Ŀ�ǵȐǜǳơ�ǹȂǨƳ����



ǈƷśȅƾƬȀǷ������� 

����ǹƢǈǻȍơ�ǱȂǇĈǂǳơ��
ƨȈǻƢǈǻȍơ�ňƢǠŭơ�Ɛǲİ�ǲǸǌƫ�ŖƐǳơ�ƅơ�ƨǳƢǇǁ�ǲŧ�ƆƢǻƢǈǻƛ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǹƢİ�ƾǬǧ�����ĊǹƢºǼƷȁ�Ċƨŧǁ�ǺǷ

�Ȃǿȁ��ǾǳȂƷ�ƢǷ�Ɛǲİ�ķǴǟ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǑƢǧƗ��ƉǵȐǇȁ�ĊǦǘǟȁ�ĈǂǇ�ǲƐưǷ�ƢǷ�ºǐƼǋȈǾƬ����ǂǟƢºǌǳơȁ
ȇ�ǱȂǬ�ǱȂƷǻƢǈǻƛĈȈ�ƨǱȂǇĈǂǳơ��~�Ń�ƢǸİ�ƅơ�ĈƤƷƗ�ȅǀƐǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�ȂȀǧŹ�ǾĈƦ�ƅơ�ǞǷ�ǉƢǟȁ��ƾƷƗ

�Ń�ƢǸİȇ�ǊǠ�ƢǷƾǼǟȁ��ƢǼǿ�ǹƢİ�ǽĈǂǇ�ƐǹƜǧ�Ǯǳǀǳȁ��ƾƷƗ�ǾǠǷȇ�ǹȂı�ķǼǠǷ�ƐǹƜǧ��ǹƢǈǻƛ�ĈǂǇ�ƅơ
�ƐǹƗ�ǮǳƿǻƢǈǻƛȈ�ǾƬ�Ȃǿ�ƢǸİ�ǭǂƸƬƫǳơȈ�ǝȂƦǼ�ȅǀƐǳơ��ƆƢǷƢŤȇ�ȆǘǠ��ƢºǸİȁ��ƔƢƻǂǳơȁ�ƤǐŬơȁ�Ĉȅǂǳơ

�Ɣǥƾǳơȁ�ǁȂǼǳơ�ȆǘǠƫ�ŖƐǳơ�ǆǸǌǳơ�ȆǿūơȁȈƧƢ�n���ȅƾȀǷ�����������~�ơǀŮȁƗǁȇ�ƢǼ�ǱȂǇǁ
�Ȃǿȁ�ƅơƦǻĈȈ�ƢǼ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǅƢǼǳơ�ƣȂǴǫ�ķǳƛ�ǲƻƽ�ƾǫ�ƢǻƾǋǂǷȁ�ƢǼǷƢǷƛȁȇ�ǲƻƾ�ĶȂƬƷơȁ�ǶŮȂǬǟ�ķǳƛ

�ƤǴǬƥ�ǅƢǼǳơ�ƐǲİƷǁȈ�Ƕ�ǹƢıǧǫǁȈ�ƆƢǬȇ�ǆĈǈƸƬ�ƢºǼǳơ�ǹơƿƕ�ĶȂƬƷơȁ��ǶȀǷȏƕ�Ɛǲİ��ǾºƫƢǸǴıƥ�ǅ
�ƧȂǴūơǫǂǳơȈƨǬ�ĶȂƬƷơȁ��ƷȈ�ƧƢ�ǾǏǂŞ�ǅƢǼǳơǴǟȈǶȀ�n���ƅơ�ǲǔǧƽ�Ʃ����������ȇ��ǆºĈǈƸƬ

�ȅǀƐǳơ�ƤǠƬǳơ�ƐǲİǠƫȈ�ǾǻȂǌ~�śǼǷƚŭƢƥ�ǶǰȈǴǟ�ǎȇǂƷǁƙ�ǥȁǶȈƷǁn��ƨƥȂƬǳơ���������
�ƆƢǻƢǈǻƛ�ƐǹƛŻ�ǮǴ�ƩƢǨǐǳơ�ǽǀǿǻƕǂǬǳơȈ�ƨ�Ƕǜǟ�ǂȀǜƫ�ŖƐǳơǐƼǋȈǾƬ�ǹƗ�Ĉƾƥȏ��ȇ�ǹȂı��ƢºǸİ

ƻ�ȅǀƐǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ǽƕǁǹƢǈǻȍơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƤǗƢ���
�ăƪǻƗ�ąǺăǷ�ăƪǻƗ����ķăũȋơ�ƢǼĄǻƢǈǻƛ�ăƪǻƗ������ķǴǟ�ƢǻơƾǿǂōǘǳơȇȂōǘǳơ�ƎǪȇƎǲ��
ĄȆƷȂǳơ�ăǮƌǳȂǫ������ăŐǟ�ÉƔƢƸǸǈǳơ�ƌƨăǟǂďǌǳơ�ăǮĄƥǁƽƦıƬǳơƎŚ�ǴąȀċƬǳơȁȈƎǲ��

�ƉǪǧƗ�ŏǲİ�Ŀ�ƌǹƢǈǻȍơ�ăǭơƾǷȁȇ�ķōǴǸƬ�Ŏǲƌİ�ĄǾƊǫȁǂǋƳȈƎǲ��
ƗǻċǸǬǳơ�ĄǞǧǂƫ�ȅǀƐǳơ�ƢǼĄǻƢǈǻƛ�ăƪǁƢƫ�ƌƨƊź�ŏǲıǳ�ǾǳƽȈ�Ǝǲ���ƅơ�ǲǔǧ�������������

ƔƢƳ�ǸǔǳơŚ��ƪǻƗ���Ŀ�ƩơĈǂǷ�ƭȐƯƦǳơȈ�ƪ��ǱĈȁȋơ~�ƢƐǳƛ�ǁơǂıƬǳơ�ơǀǿ�ƨǳȏƽ�ƢǷȁİƘƬǳȈ�ƾ�ǂǟƢǌǳơ
�ƅơ�ǱȂǇǂǳ�ǁȂǔūơ�ǪǸǟ�ķǴǟ�Ǎ��ǾǠǷ�ƨǫȐǠǳơ�ĶƾǷȁ����ĻƢºƻ�Ȃǿ�Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơƦǻȋơ�ºȈ�ƔƢ

ǴǇǂŭơȁś��ȅǀƐǳơŻ�ƌǲƐư�ƊƨċǸĉǬǳơǻƢǈǻȍơȈƨ���ŐŬƢƥ�ǂǟƢǌǳơ�ƢȀǬūƗ�ŖƐǳơ�ķũȋơ�ƨǨǐǳơ�ļƘƫ�Ǯǳǀǳ�ǹƢǈǻƛ��
ǳȈ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǽǃƢƷ�ȅǀƐǳơ��ȆǿƢǼƬǷȐǳơ�ĈȂǸǈǳơ�ơǀǿ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ǂƐıǨǻ�ƢǼİǂƬǳȈ�ǹȂı�Ɛǲıƥ�ƨǷȋơ�ǂºǋȇ�ƢȀƬǠ

�ǹƢİ�ƢǸİ��ƾƷơȁ�ƽǂǧ�ĿǿơǂƥƛȈǴŬơ�ǶȈ�ǲ~ƨĈǷƗ�ǹƢǯ�ǶȈǿơǂƥƛ�Ɛǹƛn���ǲºƸǼǳơ��������ȏȁȇ��ȆºǨƬı
�ƽƢǼǇƜƥ�ǂǟƢǌǳơ�ȋơ�ƢǼǻƢǈǻƛķũ���ƗƾƬƦŭơ�ķǳƛ�ƪǻƗ���ǲƥŻȂǿ�ǾƸǼȇƾƳ�ƨȇ�Ƨƾ�ǹƢǈǻȍơ��ĶƾŮơ�Ȇǿ

�ƾǋǂŭơ��ƾƟƢǬǳơ�ǭơƿ�ķũȋơǳƾǳơȁȈ�ǲ�ķǳƛ�ȅƽƢŮơǂǘǳơȇ�ǪǪūơ�n���ȅƾȀǷ�������������



�������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

�ĿƦǳơȈ�ƪ�ňƢưǳơȇ�ƭĈƾƸƬ��ƢºǷ�ƈǱȂǫ�Ȃǿ�ǲǿ��ơǀǿ�Ȃǿ�ƉǱȂǫ�ĈȅƗȁ��ǱȂǇĈǂǳơ�ǱȂǫ�Ǻǟ�ǂǟƢǌǳơ
ȏȇǲǠǨ��ȇ�ļƘ�ŐŬơ�ȆƷȂǳơ��ǳȈƦĈȈ�ǺǂǟƢǌǳơ��ǱȂǇĈǂǳơ�ƊǱȂǫ�ƐǹƗǳȈ�ǆ�ƆƢǷȐİƽƢǟȇ�ƆƢ�ǺǷ�ȆƷȁ�ǲƥ

�ķǳƢǠƫ�ƅơ~ȃȂŮơ�Ǻǟ�ǪǘǼȇ�ƢǷȁ��ȄƷȂȇ�ȆƷȁ�ƢƊǳƛ�Ȃǿ�ǹƛn��ǶƴǼǳơ���������ơǀºǿ�Ŀ�ǲȀǧ��
�ǱȂǬǳơǋĈǮ��~ƨǸǰūơ�ǺǷ�ǮĈƥǁ�ǮȈǳƛ�ȄƷȁƗ�ƢĈŲ�Ǯǳƿn��ƔơǂǇȍơ���������ǾºǳȂǫ�ǹƢºİ�ǺǷȁ
ƷȁȈ�ƆƨǸıƷȁ�ƆƢǇȈ�ǹȂıƨǸıūơ�ƣǁƽȁ�ȆƷȂǳơ�ƣǁƽ�Ǿƥǁƽ���

�ĿƦǳơȈ�ƪǳơ�ƮǳƢư~�ƧȂǟƾǳơ�ƨȀƳȁ�ǂǟƢǌǳơ�ƽĈƾƷǳƢǇǂǳơȈ�ƨ�ķǴǟȁ�ǲǇǁƗ�ǺǸǴǧƗĈȇ�ƨ�ǱȂǇĈǂǳƢǧ��ĊƧƾǟƢǫ
�Ńȇ�ǭĈǂƸƬ��řǷǄǳơȁ�ňƢıŭơ�ǽơƾǷ�ĿǳȈ�ǹȂı�ǹƢİ�ǲƥ��ƢǿơȂǇ�ǹȁƽ�ƨĈǷȋȁ��ǂƻƕ�ǹȁƽ�ƽǂǨǳǌƦǳơŚ��Ǻŭ

��ķǬƫơǀǼǳơȁȇ�ǂ�ăȆƷȁƌƗ�Ǯǳǀǳȁ��ǾƦǻƢŝ�ĶƘǻȁ�ǑǂǟƗ�ǺŭǳƛȈ�Ǿ~��śŭƢºǠǴǳ�ƨºŧǁ�ƢƊǳƛ�ǭƢǼǴǇǁƗ�ƢǷȁn�
�ơƦǻȋȈƔƢ��������ƪƷȁƗȁǇŚǻƕǂǬǳơ�ǾƫȈ�ƨ�ǽơƾǷ�ȅǀƐǳơ�ķũȋơ�ǹƢǈǻȍơ�ǾĈǻƘƥ�ǂǟƢǌǴǳǻƢǈǻȍơȈƷ�ƨȈ�Ʈ
ȇ�ķƐǴǸƬ�ŎǲİƳȈ�Ɖǲ�ƨǳơƾǠǳơ�ǽǀǿ�ǩȁǂǋǻƢǈǻȍơȈ�ƨƨŧǂǳơ�ǽǀǿȁ�n���ȅƾȀǷ�������������

�ĿȁƦǳơȈƻȋơ�ƪŚ�ȇ�ƭƾƸƬ�ȅǀƐǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�Ȃǿȁ�ǱȂǇĈǂǳơ�Ǻǟ�ǁƢƫ�ƌƨċǸǬǳơ�ĄǞǧǂƫ�ºƊźǾ����ķºǳƛ
ƗȇǺ�Ǻŭȁ���ŸȈ�Ƥ�ǂǟƢǌǳơ��ƐǲıǳǳƽȈǲ���ķǳƛ�Ǟǧǂǳơ�ƽƢǼǇƛ�Ŀȁ�ƨǸǬǳơ����Ǻºǟ�ǂǟƢǌǳơ�ƢȀƳǂƻƗ

�ƢȀƬǳȏƽǟȂǓȂŭơȈƨ�ƐǹƘİȁ���ƨĈǸǬǳơ���Ȇİ�ƆơƾƷƗ�ǂǜƬǼƬǳ�ƪǻƢİ�ƢǷȇǁƢƫ�ǞǧǂȇǇ�ƺŚ�Ƨ��ǱȂºǇĈǂǳơ
�ƆơǁȂǻ�ƢȀǈƦƬǫơ�ķƬƷăȇ�ƔȆǔƬǈ�ǱƢǸıǳơȁ�ƧƽƢǠǈǳơ�ƣȐǗ�Ɛǲİƾđȇ�ǾǽƽƢǋǁȁ���

ȇ�ǱȂǬ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơƽȇ�ǾǻơȂ�ºƥ�ķĈǸǈǷ�ǂƻȉơ�ǫ�ǵȐǇȎǳ�ƾƟƢǐūơȁȈƧƢ����
ȇ�Ƣ�ƊǱȂǇǁūơȈ�ƧƢăƪǻƗ�����ƢǼǿ������ƎǲǬūơ�Ŀ�����Ŀȇ�ĉƨǜǬ�ƎƵƢƦċǐǳơǣċǂǳơȈĉƾ��

ĄǽăǁƢǿǃƗ�ąǆċǸƊǴăƬƊǧ���Ķǂƫ�ǲǿǧȈ�ƢȀ�ĉƽȁǁȂǳơ�ăȂǿăǃȁ�ĶƾĈǼǳơ�ÈƔơȁĄǁ���ƅơ�ǲǔǧ������������
�ǥƢǓƗ�ǱȂǇǁ���ķǳƛ�ūơȈƧƢ��Ǻıǳȁ��ƔȆǋ�ĈȅƗ�ķǳƛ�ȇ�ȆƷȂ�ǥƢǔŭơǳƛȈǾ��~�ǾĈǻƛŹ�ǲǸ�ǲİ
�ƔƢǬƦǳơ�ňƢǠǷūơȁȈȂȇ�ƨ�ƆƢƦƦǇ�ǂǘŭơ�ǹƢİ�ƢǷ�ơƿƜǧ��ƧǁƢǔǼǳơȁƸǴǳȈ�ƧƢ��ƊǲºĉǇǁƌƗ�ƾǫ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƐǹƜǧ

ƷȈǻƾǴǳ�ƆƧƢȈƢ��ȁȇǸǔǳơ�ļƘŚ��ƪǻƗ���ŐŬơ�ǂǟƢǌǳơ�ǥǀƷ�ƾǫȁ�ƗƾƬƦŭơ�ƽȂƳȂǷ��ǳ�ºȈ�ȆƷȂ��ǺºǷ
�ƧǁƢǋȍơ�ǶǇơ�ǱȐƻ�ƢǼǿ���ƨȀƳȁ�ǱȂǇǂǴǳ�ƐǹƗǻƢıǷȈƨ�ȂȀǧ��ǳȈ�ǆ�ƔƢǸǈǳơ�ĿǳȁȈǠƥ�ǆȈ�Ɔơƾ�Ǻǟ

ǟƢǌǳơ��ǂǳȁȈ�ǆ�ǾĈǻƛ��ĊǹƢıǷ�ĈȅƗ�Ŀ�ǲǬūơ�Ŀ��ƷȈ�Ʈ�Ȃǿȁ��ƩƢƦǼǳơȁ�ƤǌǠǳơȁ�ǁƢǿǃȋơƗȇ��ƆƢºǔ
�ǂƴǨǳơ�ƱȐƦǻơ�Ŀ�ȁȇ�ƨǜǬ�ƵƢƦǐǳơǣǂǳơȈƾ��ƷȈ�Ʈ�ȆƷȂƫǳơȈ�ƨǜǬ�ƪǫȁ�ƭƢǠƦǻƢƥƾƳȇƾ��ǫȁȈ�ƨǷƢ

�ǱƢƦǬƬǇȏ�ƩƢǼƟƢıǳơȁ�ǹƢǈǻȍơȇ�ǵȂȇ�ȆƷȂƧƽƢǠǈǳƢƥ���



ǈƷśȅƾƬȀǷ������� 

�ĿȁƦǳơȈ�ƪ�ǂǟƢǌǳơ�ňƢưǳơȇǂȇ�ƾ�ǹƗ�Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǺǷȇĈǸǴƬ�ǆ�ǲǬūơ�ǁƢǿǃƗǳȈǌŚ��ƢǷ�ķǳƛ
ȇƷȂȈ�Ǿ�Ķƾǻ�ǺǷ�ǲǬūơ�Ŀ�ǂǿǄǳơȇ�ǾǴƐǴƦ�Ȃǿǃȁ��ƵƢƦǐǳơȇǂƬǠȇ�Ǿ�Ɛǲǘƫ�ƢǷƾǼǟǴǟȈƻ�ǾȈ�ǕȂ�ǆǸǌǳơ

ķǳȁȋơ��Ʒȁś�ȇ�ǆĈǸǴƬ��ǲǬūơ�ǁƢǿǃƗ�ǱȂǇĈǂǳơȇ�ǱĈȂƸƬ�ƨƷơȁ�ķǳƛ�ǂǨǬǳơȁȇ�ĈǶǠ��Ǒǁȋơ�ƔƢºƻǂǳơ
�ǺǷȁǴǟȈƢȀ�n���ȅƾȀǷ������������ǧȈǱȂǬ���

ƈƨƷơȁ�ĄǂǨǬǳơ�ơƿƜǧ��ǜǳơ�ƌƮǠƦƫ�ōǲƾǷȇ�ƆơƾƦǳơ�ĉǕȂǘƻ�ķǴǟȈĉƾ��
ƔƢƻĈǂǳƢƥ�ơƿƛȁ��Ź�ĄǺĉǔƬ��ăǑǁȋơǳȈ�ăȅȂǘ�ĉƽȂČǈǳơ�ĉƽȂȀǠǳơ�Ķǂİƿ���ƅơ�ǲǔǧ������������

ƢǻƾǿƢǋ��ĿƦǳơȈƬś��ƧǁȂǏ��ƩȂŭơūơȁȈƧƢ��ǂǨǬǳơ��ǱȂǇĈǂǳơ�ǲƦǫ�Ȃǿ�ƨƷơȂǳơ����ȏ�ƨºǴƷƢǫ�ƔơǂƸǏ
ƷȈǧ�ƧƢȈƢȀ��~�ǁȂǻ�ķǳƛ�ǲȀŪơ�ƩƢǸǴǛ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƱǂƻƗ�ƢǷ�ơƿƛȁȍơŻ�ǹƢ���ǾºƫȂǟƾƥ�ĶȂǬƬǳơȁ

�ǾǫȐƻƘƥ�ǾĈǻƜǧǇȁŚ�Ǿƫ�ƆƨƷơȁ�ƔơǂƸǐǳơ�ǲǠƳ�ƾǫ�ǾƬŧǁȁȇ�ǪǌǼƬǈ�ǅƢǼǳơǧȈǠǻ�ƢȀȈ�Ƕ��ƨºƷơȂǳơȁ��ƨǼŪơ
�ćǁƾǐǷƸǴǳȈ�ƧƢ�ǲǸǌƬǳ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƽơƾƬǷƢİ�ĈƾƬŤ�ƢǸĈǻƛȁ��ƢǿƽȁƾƷ�ķǴǟ�ǂǐƬǬƫȏ�ŖƐǳơ�ǱȐǜǳơȁƦǳơ�ºȈ�Ɣơƾ
�ǺǷȁǴǟȈƢȀ�ƨƷơȂǳơ�ǾưǠƦƫ�ȅǀƐǳơ�Ɛǲǜǳơȁ��ƾǷȇ�Ɔơƾȇ�ȆƷȂƐǲǜǳƢƥ�ȆŮȍơ�n����ȅƾºȀǷ������������

ƨǳƢǇǂǳơ�ǲǠǨƥ�ǾĈǻȋ�~ƢĆǼĉǯƢăǇ�ĄǾƊǴăǠăƴƊǳ�ÈƔƢăǋ�ąȂƊǳăȁ�ōǲŏǜǳơ�ċƾăǷ�ăǦąȈƊǯ�ăǮďƥăǁ�ȄƊǳƎƛ�ăǂăƫ�ąǶƊǳƊƗn��ǹƢǫǂǨǳơ�������ǺǸǧ
�ƆȐǛ�ǲƻƽ�ƨƷơȂǳơ�ǲƻƽǴǛȈ�ƆȐ~ȐȈǴǛ�ƢƐǴǛ�ǶȀǴƻƾǻȁ�ƧǂĈȀǘǷ�ƱơȁǃƗ�ƢȀȈǧ�ǶŮn��ƔƢǈǼǳơ��������

�ĿƦǳơȈ�ƪ�ňƢưǳơȇ�ǱȂǬǌǳơȁ�ƔƢƻǂǳƢƥ�ķƷȁƗ�Ɛǲǜǳơ�ƽơƾƬǷơ�Ɛǹƛ�ǂǟƢǻƘǸǘǳơȈƨǼ��ĘǵƘºİ�ƔƢƻǂǳơȁ��
ǴǷȈ�ƨƠ�ǾĈǻƛ��ǹƢǼūơȁ�ǦǘǠǳƢƥȇ�ĈǶǔ�ǽǁƾǏ�ķǳƛ�Ǒǁȋơȁȇ�ȅȂǘ��ƽƢºǈǨǳơȁ�ǶǴǜǳơ�ƩơǂƬǧ�Ķǂİƿ

ǴǿƢŪơȁȈƨ��ǳȈǠȈ�Ǌ�ǅƢǼǳơǂūơȇ�ƨŮơȁ�ƧƽƢǠǈǳơȁ�ƔƢǼȁȇ�ơȁǂİǀƅơ�Ɣȏƕ���
��
����ƧȁƾǬǳơ�ǱȂǇĈǂǳơ��
ǐƼǋȈ�ƨ�ƢǸİ�ƈƧȁƾǫȁ�ćǄǷǁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ķǳƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ~��ƧȂºǇƗ�ǾƐǴǳơ�ǱȂǇǁ�Ŀ�Ƕǰǳ�ǹƢǯ�ƾǬǳ

ơŚưǯ�ǾƐǴǳơ�ǂǯƿȁ�ǂƻȉơ�ǵȂȈǳơȁ�ǾƐǴǳơ�ȂƳǂȇ�ǹƢǯ�Ǻŭ�ƨǼǈƷn��ƣơǄƷȋơ�������ǹƢİ�ơƿƜǧ~�Ɛǲıǳ
ǱȂǇǁ�ƨĈǷƗn��ȇǆǻȂ�������ŖƐǳơ�ƨǷȋơ�ƐǹƜǧȇǳƛ�ȆǸƬǼȈ�ƢȀ��ƾºĈǸŰ�ƢŮȂǇǁ�ǂǟƢǌǳơ�Ǎ����ȅǀºƐǳơ

�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǾǇǁƽ�ǹƕǂǬǳơǂıǳơŉ�ǂǴǳ�ƪǻĈȂİ�ƨǇơǁƽ�Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇ�Ǎ���ºǐƼǋȈ�ƨ��ƧȁƾºǬǳơ
ǂǨǳơȇ�Ƨƾ�ŖƐǳơȇ�ƢǿǂİǀƆȐƟƢǫ�ǂǟƢǌǳơ��~�œǼǳơ�ǁȂǐƬǻ�ǺŴ�Ǎ���ƆƢǻƢǈǻƛź�ǹǄƬ�ĿǻƢǈǻƛȈ�ǾƬ�ķǼǠǷ



�������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

�ȅǀƐǳơ��ƅơ�ķǴǟ�ǾƷƢƬǨǻơŹ�ǺǔƬǾǬǴƻ�Ɛǲİ�ǾƬŧǁ�Ŀ�����Ŀ�ƅơ�ķºǴǟ�ƵƢºƬǨǻȏơ�ƐǹƜǧ�ƢǼǿ�ǺǷȁ
�ȅǀƐǳơ�ňƢǈǻȍơ�ķǼǠŭơȇǠȈ�ǾǌǪǴǘŭơ�ǱƢǸıǳơ�ķǴǟ�ƵƢǨƬǻȏơ�Ȃǿ�ķǴǟȁ��ƨǬǴǘŭơ�ƨŧǂǳơ�ķǴǟȁ��

�ǽǀǿ�ƐǹƗ�ƾǟƗ�ȆĈǻƜǧ�Ǯǳǀǳȁ��ǪǴǘŭơ�ƔƢǘǠǳơǻƢǈǻȍơȈ�ƨ��ƢºǷ�Ɛǲİ�ǂǇ�Ȇǿ�ƅơ�ƨƦƸŠ�ƨƼǸǔŭơ
�œǼǳơ�Ǿƥ�ǪǴǘǻơ�Ǎ��n���ȅƾȀǷ������������Ŀ�ƈƧȁƾǫ�ǱȂǇĈǂǳơǻƢǈǻȍơȈ�ƨ�ǂİƿ�ƢǸİǹƕǂǬǳơ�

~ǶǰĈƥǁ�ǺǷ�ĈǪūƢƥ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǶǯƔƢƳ�ƾǫ�ǅƢĈǼǳơ�ƢȀĈȇƗ�Ƣȇn��ƔƢǈǼǳơ��������ºǫȁ�Ŀ�ƈƧȁƾ�ºǈǳơŚ�Ƨ
ȁƾǫȁ��ƣǂūơ�Ŀ�ƈƧȁƾǫȁƧ��ƽƢȀŪơ�Ŀ�ƈƧȁƾǫȁ�ǶǴĈǈǳơ�Ŀ~���ǾºǠǷ�ơȂºǼǷƕ�ǺȇǀƐǳơȁ�ǱȂǇĈǂǳơ�Ǻǰǳ

�ǹȂºƸǴǨŭơ�Ƕǿ�ǮƠǳȁƗȁ�ƩơŚŬơ�ǶŮ�ǮƠǳȁƗȁ�ǶȀǈǨǻƗȁ�ǶŮơȂǷƘƥ� ơȁƾǿƢƳn���ƨºƥȂƬǳơ������
ȁȇ�ȆǨı�ƆƧȁƾǫ�ǹƢİ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƐǹƗūơȈ�ƧƢ�ǾƬǟƢǗƛȁ��ƢȀƐǴİƦǇȈ�ǲ�ƨǸǠǼǴǳŮȍơȈ�ƨ~ȂǇĈǂǳơ�Ǟǘȇ�ǺǷ�Ǳ

ǾƐǴǳơ�ǝƢǗƗ�ƾǬǧn��ƔƢǈǼǳơ������Ɨȁȇ�ƆƢǔ�ȆǴǟ�ǵƢǷȍơ�ǦǏȁ�ǝ���ǱȂǇĈǂǳơ�Ǎ��ȐƟƢǫ��~��ĄǾƊǴºăǇąǁƊƗ
ďǔǳƢƎƥȈ�ÊƔƢ�ǲĈȀǇȁ��ƨƥȂǠĈǐǳơ�Ǿƥ�ǲƐǳƿȁ��ăƤĉǳƢǤƌŭơ�ĉǾƎƥ�ăǁăȁƢǇȁ��ăǪĉƫƢǨăǸºǳơ�ĉǾƎƥ�ăǪăƫăǂƊǧ�ÊƔƢƊǨĉǘąǏĉȏơ�Ȇĉǧ�ĄǾăǷċƾƊǫăȁ

�Ǻǟ�ǱȐĈǔǳơ�ƵĈǂǇ�ķĈƬƷ�ƨǻȁǄūơ�ǾƥŻś�ǱƢſȁ�n�ǂǌǳơȇ�Ǧ�ȆǓǂǳơ�ƽ�Ʃ��ƻƨƦǘ������Ɛǹƛ��
ǻƢǈǻƛ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ƾċǈƳ�ǹƢǈǻȍơ�œǼǳơȈ�ǪūƢƥ�ǲǇǂŭơ�ǹƢıǧ�Ƶȁǂǳơ�ĈȂũ�ǾƬ~����ƢºĈǻƛ�ĈœĈǼºǳơ�ƢºȀĈȇƗ�Ƣȇ

ơǂȇǀǻȁ�ơǂĈǌƦǷȁ�ơƾǿƢǋ�ǭƢǼǴǇǁƗ�ơŚǼǷ�ƢƳơǂǇȁ�ǾǻƿƜƥ�ǾƐǴǳơ�ńƛ�ƢȈǟơƽȁn���ƣơǄºƷȋơ����������
�ȅǀƐǳơ�Ǳơƚǈǳơȁȇ�Ƶǂǘ�ǲǿ�Ȃǿ�ƢǼǿƾƳȇ�ćǂ�ǹƗ�ǅƢǼǴǳȇ�ơȂƥǂǌǺǷ�ǣŚ��ơǀǿǠŭơś���Ɛǲºİ�Ŀ�ǂĈƴǨƬŭơ

�ƧȁƾǬǳơ�ǽǀǿ�ķƷȂƬǇơ�ƾǫȁ�Ǯǳƿ�ǭǁƽƗ�ƾǫ�ǂǟƢǌǳơ�ōǹƛ��ĊǹƢǷǃ�ȁ�ĊǹƢıǷǜǠǳơȈǧ�ƨǸȈǱȂǬ���
ƎǂȀŎǘǳơ�ĉƨǳƢǇĈǂǳơ�ČǂǇ�ăƪǻƗ������ƢĈǻƛǟȁȈ�ǭƢǼąǾǳƢǇǁȁ�ƆƧȂǟƽ��

�ƆơĈǂƷ�ƆơƽƢȀƳȁȇ�Čƾǌ�ķǴǟǻČƾǳơȈ�Ƣȇƾȇ�ǾąǾǳơƾǟȁ�ƆƧƽƢǠǇ��
ǌƥȁŚǠƫ�ƆơȈ�ĄǊĿ�ƎǂȀŎǘǳơ�ĉǹƢǼƳ�Ŏǲİ�ƷȁȈĉǾąǾƊǳƢŦ�ķăǟǂƫȁ����
ǀǻȁȇ�Ɔơǂȇ�ČƾƬǌ�ŎǲİǠǇƎŚ��Ŀ�ƎǁƢĈǼǳơƕȇ�ĉǾƊǳȐƳȁ�Ćķǜǳ�ąǾ���ƅơ�ǲǔǧ�������������

ȁ�ƆơƽƢȀƳ�ǽƢǟȁ�ƆƨǳƢǇǁȁ�ƆƨǼǈƷ�ƆƨǜǟȂǷȁ�ƆƨǸıƷ��ƆƧȂǟƽ�ǱȂǇĈǂǳơ�ĄǂǟƢǌǳơ�ķăǟăȁ�~�Ȃǿ�ĊƽƢȀƳ�ĈȅƗ
�ķǴǟ�ǶƟƢǬǳơ�ƽƢȀŪơ�ơǀǿ��ǵȐǇȍơ�ƽƢȀƳ�ǾĈǻƛ��ơǀǿǂūơȇƨǈǳơȁ�Ʃơǀǳơ�ǀƦǻȁ����ǞǸƬĐƢºƥ�ƹȂǸǌǴǳ�ȆǠ

��ǾƫƢƳǁƽ�ķǫǁƗ�ķǳƛȁȇ�ļƘ�ǝǁƢǔŭơ�ǲǠǨǳơ�ȇĈƾǌ��ǳȈ�ƶǼǸȂǿ�ăƽƢȀŪơ�ĄǂǟƢǌǳơȇ�ƆƨƾƳȇ�ƆƧƾ�ȆǿȁȂǿ�ºȇ�ƨ
�ǹƢǈǻȍơƬŭơś��İȁȈ�Ǧȇ�Ĉƾǌ�ƽƢȀŪơȇƾȇ�Ǿ�ķǴǟǻƾǳơȈƢ�Ȃºǿȁ�ǂƻƕ�Ɖǲıǌƥ�Ǳơƚǈǳơ�Ƶǂǘǻȁ������ƢºǷ

�ǱƢūơ�ļƘƫ��ǱƢƬǬǳơȁ�ƽƢȀŪơ�ǺǷ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǥƾǿ�ƧƽƢǠǇ��ȁ�ƨǳơƾǟ���ƶǓȂƬǳǴǸǟȈ�ƨ�ĈƾǌǳơƽƢȀŪơ�ºȇ�ƨ



ǈƷśȅƾƬȀǷ������� 

�ƢǷȁ�ǹȂıǳơ�ķǴǟǧȈǾ���ǱƾºǠǳơ�ƨºǷƢǫȍȁ�ǂǌƦǳơ�ƧƽƢǠǈǳ�Ȃǿ�ǱȂǇĈǂǳơ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ƢǸǧ��ǧȈ�ƥ�ƢºǸȈ�ǶȀºǼ��
ƨƥƢƴƬǇȏơȁ�ŘǠăƫ�ǾȈǳƛ�ƨƥƢƴƬǇȍơ��ƢŭǧȈ�Ǿ�ƵǂǨǳơūơȁȈƧƢ�n���ȅƾȀǷ�����������~��ǺȇǀºƐǳơ�ƢȀĈȇƗ�Ƣȇ

ǶǰȈȈŹ�Ƣŭ�ǶǯƢǟƽ�ơƿƛ�ǱȂǇĈǂǴǳȁ�ǾƐǴǳ�ơȂƦȈƴƬǇơ�ơȂǼǷƕn��ǱƢǨǻȋơ������ǳơȁ�ƢǷ�ķǫǁƗ�Ȃǿ�ǱƾǠȇ��ƶºǸǘ
ǳƛȈ�Ǿ�ǅƢǼǳơȁȇǬƸƬǳ�ǹȂǴǸǠȈ�ǾǬ~ǱƾǠǳƢƥ�ơȂǸǰŢ�ǹƗ�ǅƢĈǼǳơ�śƥ�ǶƬǸǰƷ�ơƿƛȁn��ƔƢǈǼǳơ��������

�ǂǟƢǌǳơ�ƗƾƥƦǳơȈ�ƪ�ǱƢūƢƥ�ƮǳƢưǳơ�ǌƥŚƆơ��ǳȈǌŚķǳƛ����ƧȁƾǬǳơ�ǱȂǇǂǴǳ�ƨưǳƢƯ�ƧǁȂǏ~��Ȇºǿ
�ȅǀƐǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ƧǁȂǏŹ�ǲǸ�ƧǁƢǌƦǳơƦƸǸǴǳś���ķǳƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƢǸİ~ƢǻǂĈǈȇ�ƢǸĈǻƜǧ��ǮǻƢºǈǴƥ�ǽ

ơĈƾǳ�ƢǷȂǫ�Ǿƥ�ǁǀǼƫȁ�śǬĈƬŭơ�Ǿƥ�ǂĈǌƦƬǳn��Ŀ�ƔƢŮƢǧȇ�ǽƢǻǂĈǈ�ǹƕǂǬǴǳ�ƧƾƟƢǟ�ǂºıǳơŉ����ǂºĈǌƥ�ȅǀºƐǳơ
�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǱȂǇĈǂǳơǬƬŭơś�ǺǷ�ǶŮ�ƢŠ��ǜǟȈ�Ƕ����ǾǳȂºǇǁȁ�ƅƢºƥ�ơȂºǼǷƕ�ǶȀĈǻȋ��ƧǂǨǤǷȁ�ǲǔǧ
ǾǳȂǇǁȁ�ƅơ�ơȂǟƢǗƗȁ���ǝǁƢǔŭơ�ǲǠǨǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǼǇƗ�ǠƫȈǊ��ºǳ�ǲİ����ķºǳƛ�ǥƢǔŭơ�ǲǟƢǨǳơ

�ǂȀǘǳơ�ǹƢǼƳ��ǳȈ�ƶǼǸ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿūơȈƫƢȈ�ƨ��ƧƽƢǠǈǳơ�ƨǳȏƽǻƘǸǘǳơȁȈ�ƨǼ��ƐǲºǛ�Ŀ�ǁơǂǬƬǇȏơȁ
ǱȂǇĈǂǳơ�ȆƷȁ�n���ȅƾȀǷ�������������ǲǠǨǳơȁ�ķǟǂƫ���Ǿƥ�ǱȂǠǨŭơ�ķǳƛ�ȅƾǠƬŭơ�ǾǳƢŦ��

Ż�ƶǼ�ǂȀǘǳơ�ǱƢŦ��Ȃǿȇ�ƨ�ȅǀƐǳơ�ƾƟƢǬǳơȁ�Ǳȁƚǈŭơȇ�ĈǶƬȀǽƽơǂǧƗ�ǹȁƚǌƥ���
�ǲƥƢǬƬǳơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǻ�Ķǂǻƥś�ơ�ƧǁȂǏ�ƧȁƾǬǳơ�ǱȂǇĈǂǳǌƦİŚǬƬǸǴǳ�śǀǻȁ�ȇ�ǂ�ǺŭŹ�ǲǸ�ƧȁơƾǠǳơ

�ǾǈǨǻ�Ŀ�ƾǬūơȁ~ƣơǀǠǳơ�ǶȀȈƫƘȇ�ǵȂȇ�ǅƢĈǼǳơ�ǁǀǻƗȁn��ǿơǂƥƛȈǶ�������ǵȂǬǴǳ�ǁơǀǻȍƢǧ~�ĈƾºǴǳơ�n
ȇ�ǂǔƸƬǈ��Ɛǹȋ��ǽǁơǀºǻƛ�ǑǂǠǷ�Ŀ�ǾǼǷ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǁǀƷ�ȅǀƐǳơ�ȆŮȍơ�ƤǔǤǳơ�ǂǟƢǌǳơ�Ǻǿƿ�Ŀ

ǹƕǂǬǳơ��ǞǫȂǷ�ǺǷ�ǂưİƗ�Ŀ�Ǿƥ�ǂōİƿ~Ȃȇ�ǶǿǁǀǻƗȁśǸǛƢǯ�ǂƳƢǼūơ�ȃƾǳ�ƣȂǴǬǳơ�ƿƛ�ƨǧǃȉơ�ǵn�
�ǂǧƢǣ��������

�ƪǻƢİ�ơƿƛȁ�ǂȀǘǳơ�ǹƢǼƳ�Ɛǲİ��ǠƫȈ�Ǌ�œǼǳơ�ȆƷȁ�ĿǌƦǳơŚ�ƐǹƜǧ����ƐǲİǠǇŚ�ǁƢǼǳơ��~ȇ�ĈƾƬǌ
�Ŀȉơȇ�ƩƢ���Ƣºđ�ǾƫȂǟƽ�ǩǂǗ�Ŀ�Ǧǫȁȁ�ƔơƾǠǳơ�ǾƦǏƢǻȁ�ǽƗȁƢǻ�ǺǷ�ōǲİ�ƧȁƾǬǳơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǁǀǻƗ�ŖƐǳơ

�ƣǂǫƗ�ǹƢİȂǳȁ�ķƬƷƥǂǬŭơśǳƛ�ȈǾ��ǿ�Ɛǹƛ�ǁȂǐǳơ�ǽǀǂǠǌǳơĈȇ�ƨȉơ�ǞǷ�ǲǷƢıƬƫ�Ǟƥǁȋơȇ�ƩƢǻƕǂǬǳơĈȈƨ��
�ƧȁƾǬǳơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ķƷȂƬǇơ�ƾǬǴǧǻƢǈǻȍơĈȈƽƢȀŪơȁ�ƨĈȇ�ƨ�Ʃȏȏƾǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ��ǁǀǼŭơȁ�ǂĈǌƦŭơȁ

�ǪǸǟ�Ŀ�ƢǿƢǟȁ�ŖƐǳơȉơȇǂıǳơ�ƩƢŻǳȂſȁ�ƨȈƢȀƬ�n���ȅƾȀǷ������������ȏȁȇ�ȆǨƬı�ǂǟƢǌǳơ
�ǹƗ�ǱȁƢƷ�ƾǬǧ��ǾǴİ�ǮǳǀƥȇǇ�ǂİǀŚ�Ƨ�ƧȂǇƘİ�Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơŸ�Ƥ�ƔơƾƬǫȏơ�ǂǌƦǳơ�ƽơǂǧƗ�ķǴǟ

��ƢđƸƬǇȏơȁȈ�ƔƢ�Ċƨƥǂš�ķǫǁƗ�ƢȀĈǻȋ�ƢǿƢǘƻ�ǺǷ�ǵƢȀǴƬǇȏơȁ�ƢȀƴĔ�ǺǷǻƢǈǻƛȈ�ĊƨĊƧƾƟơǁ���



�������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

�Ŀ�ǂǟƢǌǳơƽȇ�ǾǻơȂ�ȁ�ǵȐǇȎǳ�ƾƟƢǐǬƥ�ķĈǸǈŭơūơȈ�ƧƢȇǱȂǬ���
�ƢƴǇȁōǴǳơȈ�ƌǲ����ăƪȀƦƬǻƢǧ�����ǟȁȈ�ǭƢǼ����ƔƢǈƊŭơ�ƎǱĉȐăƳ�ķǳƛ�ćƩƢǨƬǳơ��

�Ŀ�ƆȐǷƢƷȇƾȇ�ǮǂıƦǳơ�ăǮǻƕǂǫ������ăǮĉƷȁǁ�ĿȁƬǻƛǨūơ�ĄǑƢȈƔƢ��
�ċǂǷ�ōĽǈǼǳơȈ�ĄǶ�����ĉƪƥƢǈǻơȁȉơȇ�ĄƩƢ�����ăǮƫȂǏ�ĿƦūơȈ�ƎƤȆƟƢǼǳơ��

ƗĈȇ�ƢȀ�ǶıŎǴİ�ĄǅƢċǼǳơ����ǶƬƒǴǬǟ�Ȃǳ�����ÊƔƢǷȁ�ƉƣơǂĄƫ�ąǺĉǷ�ƎǪǴŬơ�ƊƗƾƦǷ��
�ķǴǟ�ķċǼƴƬƫ�ǹƗ�ǺĉǷ�ĄǦǠǓƗ�ăǩȁǂǨǳơ�ȅǀǿ�ōǹƛǂǗȇ�ƎǪÊƔơȂĈǈǳơ��

ƻƘǧƢǿȂǬǼ������ăƵƢƦǐǳơ�ōǹƜǧ�ĶȂǬƬǳƢƥ�ăƵȁĈǂǳơ�ơȁǂďǔǻȁǬƫȌǳȈ�ÊƔƢ���ƅơ�ǲǔǧ����������������
�ƢǷ�ơƿƛ��ƢƴǇǴǳơȈǲ���ȂƴǇȁǴǳơȈ�ǲ�ƾǫȇ�ǹȂı�ƪǠƴǿ�ƢǷ�ơƿƛȁ��ǲȀŪơ�ǵȐǜǳ�ƆơǁƢƬǇǟ�ºȈ�ǹȂ

�ǅƢǼǳơǠŦȈƆƢ�ǑȂȀǼǳơ�ķǴǟ�ǁƾǬƫ�Ńȁ��ǠǇȈ�ƆƢ��Ŀ�Ƨȁƾºǫ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǹƢİ��ƤǐƬǤŭơ�ƢȀǬƷ�ǲƳƗ�ǺǷ
��ǾıǴǈǷǇȁŚ�Ǿƫ�ǽƽƢȀƳȁƷȁȈ�ǾƫƢǗƢǠƫȁȈ�ǾǅƢǼǳơ�ǞǷ��~�ǱȂǇĈǂǳơ�ǽƢƦƬǻơȁȇ�řǠ��Ǻºǟ�ǾƬǴǨǣ�ǵƾǟ

�ǂıƦǳơ�ǾƥƢƬıǳ�ǾǴŧȁ��ǪūƢƥ�ƨƦǳƢǘŭơŻ�ǲƐư�ƢǷ�ķǳƛ�ǅƢǼǳơ�ƧȂǟƽȇ�ǾǼǸǔƬ��ǝƢºũ�ķǴǟ�ǶȀưƷȁ��Ǿǻƕǂǫ
�ĸȁ��Ǿǻƕǂǫ�ȆƷȂƥ�ǪǗƢǼǳơ�ǾƫȂǏȇ�ǪǘǼ�ƩƢƸǨǻ�ǲǸŢ�ơƿƢǷȁ��ǱȂǇĈǂǳơǈǼǳơȈǠǸƬǈǸǴǳ�Ƕś��~�Ȃǿ

�ƣơǂƫ�ǺǷ�ǶǰǬǴƻ�ȅǀƐǳơƨǬǴǟ�ǺǷ�ƐĽ�ƨǨǘǻ�ǺǷ�ƐĽn��ǂǧƢǣ��������ǩǂºǧ�Ȑǧ�ºƥś���ȁ�Ɖĺǂºǟ
��ƉȆǸƴǟƗƥƗȁȈ�ǒ�ǶȀƐǴİ�ǪǴŬƢǧ��ķưǻƗȁ�Ɖǂİƿȁ��ƽȂǇƗȁǟȈ�ǱƢ�ƅơ~��ǺºǷ�ǶǯƢǼǬǴƻ�ƢĈǻƛ�ǅƢĈǼǳơ�ƢȀĈȇƗ�Ƣȇ

ǶǯƢǬƫƗ�ƅơ�ƾǼǟ�ǶǰǷǂǯƗ�Ɛǹƛ�ơȂǧǁƢǠƬǳ�ǲƟƢƦǫȁ�ƢƥȂǠǋ�ǶǯƢǼǴǠƳȁ�ȄưǻƗȁ�ǂǯƿn��Ʃơǂƴūơ�������
ǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǅƢǼǳơ�ƊǲƊǬăǟ�ơƿƜǧ�ƢȀĈǻƗ�ơȁƾƳȁ�ǩȁ��ķǴǟ�ķċǼƴƬƫ�ǹƗ�ǺĉǷ�ĄǦǠǓƗǂǗȇ�ƎǪÊƔơȂĈǈǳơ���ƗƾƦǷȁ

ǻƢǈǻȍơȈǂǋȁ�ƨȇ�ƨǠ�ȏ�ŖƐǳơ�ķǳƢǠƫ�ƅơŤȈƥ�Ǆś��ǲǠƳ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ĶȂǬƬǳơ�ǅƢǇƗ�ķǴǟ�ƢƐǳƛ�ǂƻƕȁ�Ċƽǂǧ
�ǂǟƢǌǳơȇ�ƤǴǘ��ǩȁǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǪǼƻ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǹƢǈǳ�ķǴǟǟȁȈ�Ǌ�ǲºǓƢǨƬǳơ�ƨǸǫ�ǾĈǻȋ�ĶȂǬƬǳơ�n

���ȅƾȀǷ������������� ơǀıǿȁȇǲǘ��ƾǟȂǷ��ƵƢƦǐǳơǬƬŭơś�~�ǆȈǳƗ�ƶƦĈǐǳơ�ǶǿƾǟȂǷ�Ɛǹƛ
ƤȇǂǬƥ�ƶƦĈǐǳơn��ƽȂǿ������ȁŻ�ȌƆƢƷƢũȁ�Ɔȏƾǟȁ�ƆơĈǂƥȁ�ƆƢĈƦƷ�ǅȂǨǼǳơ���

�ƆƧȂǘƻ�ƆƧȂǘƻ�����ǁȂǼǴǳ�Ƥİǂǳơ�ƽȂǬƫ�ăƪǻƗȁ����ÊƔƢǓƎȂǳơ�ňƢǷȌǳ��
ƗǁȁȇăǭƢǼ�����ĶǁŎǀǳơ�Ŀ�����ăǶǴǜǳơ�Ąǝǂǐƫ������ĉǕȂǈƥǬǠǳơȈ�ĉƧƾÊƔƢĈǸǌǳơ��

�ǭƢǼǈǸƊǳȁ����ơȁ�Ŀ�ĄƩƢƷȂƬǨǳƐǨİȈ�ăǮ�����ķăƥƘƫƦǗȈƊŬơ�ƊƨǠȈÊƔȐ��
�ăƪǻƗǁƢƫź�ƢĄǼ�Ƣǻơƾǿ�ăƪǻƗȁ����ƢǼăƷơǂƳ�ƾĈȀǠƬǧ������ÊƔƢǨďǌǳƢƥ���ƅơ�ǲǔǧ��������������������



ǈƷśȅƾƬȀǷ������� 

�ĈœǼǳơȁ�Ǎ���ǅƢǼǳơ�ǵƢǷƗ�Ȃǿȁ�ĊƾƟƢǬİȁȇȁ�ȅƾȀȇ�ƽȂǬ����Ǖơǂºǐǳơ�Ȃºǿȁ�ǁȂºǼǳơ�ķǳƛ�ǅƢǼǳơ
ǬƬǈŭơȈ�ǶĿ�Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơȁ�ƧǂǿƢǘǳơ�ňƢǷȋơ�ķǳƛȁ�ƩƢǨǐǳơ�ƨǸǫ�ǸūơȈ�Ƨƾ��ƪƸƦºǏƗȁ�ƢȀǴİ

�ǅƢǼǴǳ�Ƨȁƾǫȁ�ƧȂǇƗ�ƨǸǬǳơ�ǽǀǿȁŹ�ǹȂǳȁƢ�ǱȂǏȂǴǳǳƛȈƢȀ�ĈœǼǳơ�ơǀǿȁ���Ǎ��ǁƢƫź�ƢǼ��Ȃºǿ�ƢǷȁ
�ǁȁƽǁƢƬǳơȇ�ƺ��ǹƢǈǻȎǳǁƢƬǳơȇ�ƺƱơǂǇ�ǂǗȇ�ƢǼǬȁȇƾȀȇ�ƢǼƣơȂǐǳơ�ķǳƛ���

�ǝƢǘƬǇơ�ƾǬǳǈǳơȈ�ƾ�ǹƗȇ�ǂƸƦ�ĿĈŉ���ǱȂǇĈǂǳơȁȇ�ƣȁƚ�ǾƬǴƷǁ�Ŀ�ǲĈǐƷ�ƾǫȁǇŚ�ƆƧ�ƢǿăƾƐǴƻ
Ƭİ�ǁȂǻ�ǺǷ�ǥǂƷƘƥ�ƅơ�ƣƢƥǂƫȁȈƷȁǁ�ƆƨȈ�Ɔƨ�Ȃºǿ�Ǳơƚǈǳơ�Ǻıǳ��ķǳƢǠƫ�ƅƢƥ�ƨǬưǳơ�ƊƨǐǳƢƻ���ơƿƛ

�ƪǻƢİƥƗȈ�ƩƢ�ĶƾǏ�ǂǟƢǌǳơȊǳȇǻƕǂǬǳơ�ƩƢȈ�ƨ�ƢǸǧƾŪơȇ�ƾ�ǾǏȂǐǻ�ĶȁƾƳ�ƢǷȁ��Ǿƥ�ƔƢƳ�ȅǀƐǳơ
ǂǠǌǳơȇƨ�ƢǼǿ��ȇ�ƢǼĈǸȀ�ǂƯƗ�Ǻǟ�ƭĈƾƸƬǻ�ǹƗǐƼǌǳơȈǜǠǳơ�ƨȈ�ƨǸ�ƅơ�ǱȂºǇǂǳ��Ǎ����ǞºǫơȂǳơ�Ŀ

Ƿ�ǱȐƻ�ǺǷ��ǉƢǠĄǸºǳơǂǐǠǳơ�Ǟǫơȁȁ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƮƸƦ���
��
����ǂǐǠǳơ�Ǟǫơȁȁ�ǱȂǇĈǂǳơ��

ȇ�ĄǂƎƦƬǠ�Ǻŭ�ǾƬŧǁ�ƤƬİƾǫ�Èƅơ�ƐǹƗ�ĄǂǟƢǌǳơȇ�ǞƦƬ�ƆȐǸǟȁ�ƆȏȂǫ�ǱȂǇĈǂǳơ~�ÉƅƢǧȇ�ƤƬı��Ǻºŭ�ǾƬŧǁ
�Ǻŭ�ȏ�ǾǠƦƫȇǳƛ�ȆǸƬǼȈ�Ǿ�Ǻŭ�ȏȁ��ƨǸǴıǳơ�ƔƢǸƬǻơȇ�ǪǴǘǼ�ǾǠǷǠƥȈ�ƆơƾǝƢƦƫȏơ�ƨǳƢƷ�Ǻǟ�n���ƅơ�ǲǔǧ

ƽ�Ʃ���������ơ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ǹƗ�řǠƫ�ŖƐǳȇ�ǹȂı��Ŀ�ǁȂºǔūơ�ǶƟơƽ�ƅơ�ǱȂǇǁƷȈ�ƢºǼƫƢ�Ɛǹȋ��
ǈǻȈ�ǹƢ�ǾƬƥǂšǳƢǇǂǳơȈƨ��ȇ�řǠǓȈ�ǝƢǲƦǬƬǈŭơȁ�ǂǓƢūơȁ�ȆǓƢŭơ�����ǺºǷ��ǂǟƢºǌǳơ�ǪǴǘǻơ�ƾǬǳ
ǇŚ�Ƨ�ǁơǂƷȌǳ�ƆơǄǷǁ�ǽĈƾǟ�ȅǀƐǳơ��ǱȂǇĈǂǳơǳȈ�ȆƷȂƬǈ��ƢēƢǠǴǘƫ�ǩƢǧƕȁ�ƨǷȋơ�ǞǫơȁǳȈ�Ɛǲǘ��ķºǴǟ
ŪơȈ�ǲ�ǽƽơǁƗ�ȅǀƐǳơȂǫĈȇ�ƆƢȇ�ƤȀǴ�ƩƢƷƢǇǝơǂǐǳơ���

�������ǄǷǁ�ĈœǼǳơǂūơȇƨ��
���ƆơǄºǷǁ�ǱȂºǇĈǂǳơ�ƿƢţơ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�Ƣǿƕǁ�ŖƐǳơ�ƧȂǇȋơ�ƢǸǧ��ƈƨǼǈƷÆ�ƧȂǇƗ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ŀ�ƢǼǳ�ǹƢİ�ơƿƛ

ǂƸǴǳȇƨ�ƢȀǬǴǗƗ�ŖƐǳơ�ƩơȂǟƾǳơ�ƢǷȁ��ǳȈƷ�ǝƾƦȈǄǟ�ƆƧƢȇ�ƆƧǄȇ�ƢǿƽȂǈ��ƔƢƻǂǳơȁ�ǵȐǈǳơ�ȁ�ǱƾǠǳơȇǱȂǬ���
ȇ�Ƣ�ƎǁơǂƷȋơ�Ĉœǻ�����ǺǷ�ȆƟơƾǻ�ǁďǂƷƷȈ�ĊƧƢ����ÊƔơƾǏȋơ�ĉƨƊǫȂǼű��

ȆǷăƽ�Ŀ�ăǁȂǼǳơ�Ǝǝǁǃơȁ�����ȅơȂų�ōǹƛ�����ȆƟƢǷƾƥ�ƈƨǇȂǸǤǷ�ćǥȁǂƷ��
�ňċƾĄǷūƢƥȈƧƢ������ąǝĉƾƦƫǷǈǭăƽȐ������ÊƔơȂƳȋơ�ƆơǂōǘǠĄǷ�Ɔơǂƴǧ���ƅơ�ǲǔǧ������������



�������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

�ƾĈǸŰ�œǼǳơ� Ɛǹƛ�Ǎ��ȇ�ǀƼĈƬĶƽƢǼŭơ�ƨǧƢǓƛ�ǱȐƻ�ǺǷ��~œǻ�n�ǁơǂƷȋơȂǿȇ�ƨǄǷǂǳơ���ơǀǿȁ
ȇǌŚ��ķǳƛƢǔǬǳơȇ�Ƣ�ŖƐǳơȇǠȈ�ƢȀǌ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơƷȈ�ǾƫƢ�Ȇǿȁ��ǾǠǫơȁȁƷȈ�ƈƧƢ�ƈƨǴǬưǷǬƥȈ�ƽȂ��ǦºĈǈǠƬǳơ

ƧǂƟƢưǳơ�ƩơȂǏȋơ�ǪǼƻȁ��ƽơƾƦƬǇȏơȁ�ǶǴǜǳơȁ��ȁȇ�ļƘ�ǂǷȋơ�ǲǠǧ�ǁĈǂƷ���ǱȂǠǨŭơ�ķǳƛ�ȅƾǠƬŭơȁ
�Ǿƥ�ȆƟơƾǻ���ƔơƾǼǳơ�ƶǼŭȂǿȇ�ƨ�ǹƢǈǻȍơǬŭơȈƾ�ċǶĉǷȁ��ŹǽǁĈǂ�ǺǷ���ƷȈ�ƧƢƽơƾǏȋơ�ƨǫȂǼű��ǂūƢǧĈȇ�ƨ
š�ǹƢǈǻȍơ�ǲǠȇ�ǆǨǼƬ��ǪǴǘǳơ�ƔơȂŮơƥȈ�ƢǸǼ�ǂǇȋơȇǔȈ�Ǫ�ƔƢǔǨǳơȁź�ǪǼ��ƔơƾºǏȋơ����ƐǀºƼƬƬǧ

�ĶǂǇȋơ�ƾǠƥ�ƔơƾǏȋơǀǳơȇȏ�Ǻȇ�ǹȁȂǬǵȐıǳơȁ�ƹơǂǐǳơ�ķǴǟ���
~�Ȃǿȁȇ�ǲǷƘ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǺǷ�Ǎ���ǹƗȇ�ǝǁǄ�ǁȂǻȍơŻǹƢ����ǾºǷƽ�Ŀ�ĶȂºǬƬǳơȁ�ĶƾŮơȁ��

ǳȈ�ƶƦǐƔƢǘǠǳơȁ�ǂǘǠǴǳ�ƆơƽơƾǷ�ǵĈƾǳơ�ơǀǿ��ȁȇƦǳơ�ƗƾƦȈ�ƪƢưǳơ�ǂǷȋơ�ǲǠǨƥ�Ʈǳ��ňĈƾºĄǷ����ȆƷȂºŭơ
�ăǵȏƛȁ��ƧƾǟƢǈŭơ�ķǳƛ�ƨƳƢūƢƥŹ�ƱƢƬ�ǁȁǂĐơȁ�ǁƢŪơ�Ɛǹƛ��ǂǟƢǌǳơ�ūƢƥȈƧƢ��ȇ�ǹȐƐıǌ��ƨºǳȏƽ

��ƨƳƢūơƸǧȈ�ƧƢ�ǱȂǇĈǂǳơ�Ƨƽȏȁ�ǲƦǫ�ǂǟƢǌǳơ�ƔơƾǏȋơ�ƨǫȂǼű���ƧƽȏȂǳơ�ǂƯƗ�ǺǷ�Ȇǿȁ�Ʒ�ºĈȈƨ��
�ǝƾƦƫ��ǷȈ�ƽȐœǼǳơ��Ǎ���ǝǁƢǔŭơ�ǲǠǨǳơȁȇ�ȆƷȂ�Ń�ƢǷ�ǪǴşȇ�Ǻı��ƅ�ǝơƾºƥȏƢǧ�ƆơƽȂƳȂǷ

ķǳƢǠƫ���ǝƾƦƫ�ơƿƢǷȁūơȈ�ƧƢ��Ƣđ�ǂǟƢǌǳơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ĈƾǷƗ�ŖƐǳơȇ�ļƘ�ǱƢūơ�Ɔơǂƴǧ���ǁȂǼǳơ�ƨǳȏƽ�Ȃǿȁ
��ǵȐǜǳơ�ƾǠƥǂūơȁȇ�ƨ�ƽƢǠƦƬǇȏơ�ƾǠƥǬǳơȁȈƾ��ūơȁȈ�ƧƢ���ƾºǠƥ�ǲºǷȋơȁ��ƩȂŭơ�ƾǠƥǳơ�ºȈǅƘ�n

���ȅƾȀǷ�������������ǄǷǁ�œǼǳơ�Ɛǹƛ�ơǀŮȁǂūơȇ�ƨ�ǹƗ�Ĉƾƥ�ȏ�ȅǀƐǳơȇǬƦƽƢǿ�ķȇ�ƆƢǺǷǄǴǳ���
�ǹȋ�ǂǟƢǌǳơ�ķǠǇȇ�ƶǓȂ�ǁȂǼǳơ�ǲƥƢǬǷ�ǱȐǔǳơȁ�ȆǤƦǳơȁ��ǲȀŪơ�ķǳƛ�Ȇǟơƾǳơ�ĈȁƾǠǳơ�ƧǁȂǏ

ȁ��ǱȂǇĈǂǳơ�ƲȀǼƥ�ǲƐưǸƬŭơǂŢȇ�ǂ�ƨǻǁƢǬŭƢƥ�Ǯǳƿȁ�ƔơƾǏȋơ�ƨǫȂǼƼŭơ�ƩơƔơƾǼǴǳ�ǵȐǇȍơƥś��Ǟǫơȁ
��ƨǳƢǇǂǳơ�Ɣơƾǻȁ�ĈȁƾǠǳơȇǱȂǬ���

�ƎǩǂǨăǷ�ķǴǟȁǂƐǘǳơȇ�ƎǪ�����ĄȆǤƦǳơ�ĶăȂăǟ����ơǂǟƘƥ�ĊƨĈǷƗ�ǩǸǟȈÊƔƢ��
ȇưƬǈĄŚ��ăƾƒǬĉūơȁ�ăǵȐōǜǳơ�����ċǂċǌǳơȁ�����ǳȈ�ăȅȂǘ�ƢđŮȈ�ăƤÊƔơƾċǼǳơ��
ǣăŚ��ÈƔơƾĈǼǳơ�ōǹƗ�����Ɔơƾĉǟơǁ�ǱơǃƢǷ����ÊƔƢǟČƾǳƢƥ�ƆƢƻǁƢǏ�ƊǱơǃƢǷȁ��
ƗĈȇ�ƢȀǹȂǴǿƢŪơ�����ƎǁȂĈǼǳơ�ķǳƛ�ơȁƽȂǟ�����ÊƔơȂǓȋơ�ĄǞƟȐǗ�ȅǀȀǧ��

�ơȁǁďǂƷƗǁȇǶı�����Ź�ǶƌİąǁďǂĄǵȐǇȍơ������ǺĉǷǴǿƢƳȈ�Ċƨ�ÊƔƢǧȂƳ���ƅơ�ǲǔǧ������������
ȇ�ǂǟƢǌǳơ�ƗƾƦƥƗȈ�ǾƫƢ�ƨǳȏƾƥǻƢıǷȈ�ƨ��ǩǂǨǷ�ķǴǟȁǂǘǳơȇǪ���ǩǂǨŭơȁȇ�ȆƷȂ�ǞǗƢǬƬƥǂǘǳơȇǪ��

�Ŀ�ƨĈǷȋơ�ƩǁƢǇ�ơƿƜǧǣŚǂǗ�ȇ�Ǫ�ǵȐǇȍơȁ�ǱȂǇĈǂǳơǧȈ�ĶȂǠȁ�ǶǴǜǳơȁ�ȆǤƦǳơȇưƬǈŚ���ǵȐºǜǳơ



ǈƷśȅƾƬȀǷ������� 

ǳȈ�ƱǂƼǿ�ƢǼǿ�Ǳơƚǈǳơ�Ǻıǳȁ��ƩƢǸǴǜǳơ�ķǳƛ�ǁȂǼǳơ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ��ǁďǂƄơ�ǺǷȁ�Ȃ~��ǶǴºǈŭơ�ǾĈǻƛ
�ȅǀƐǳơ�ƅơ�ǱȂǇǁ��Ƕǜǟȋơȇ�ƽĈƾƦ�ƢǷ�ơƿƜǧ��ǵȐǜǳơ�ȆǤƦǳơ�ĶȂǟ���ǭĈǂŢǌǳơȈǳ�ǹƢǘȈǳȁƗ�ăǥĈȂƼȈ�ƔƢ

ºǧ�ƽơƾƦƬǇȏơȁ�ǂȀǬǳơȁ�ǶǴǜǳơ�ķǳƛ�Ƥİǂǳơ�ƽȂǬǳȁ��ǅƢǼǳơȁ�ƅơ�ȆǤƦǳơ��ǳȈǤƥ�ǆȈƽƢǟ�ƆƢȇƆƢ�ǾĈǻƛ��
�ǲƥƢǬǷ�ǂǨıǳơ�ȆǤƥȍơŻ�ǹƢ�ƢǷ�ơƿƛȁ��ǱȂǇĈǂǳơ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ȅǀƐǳơ�ȆǤƦǳơ�ǹƢİ�ȇưƬǈŚ�ǵȐǜǳơ��ǳȈ�ƱǂƼ

��ƩƢǸǴǜǳơ�ķǳƛ�ǁȂǼǳơ�ǺǷ�ǅƢǼǳơǳȁȈ�ȌǸ��ǁȁǂǌǳơȁ�ƽƢǬƷȋƢƥ�ǶđȂǴǫǟƢǇȈ�ƆƢ��ƔơƾºǼǳơ�ƎǪǼƻ�ķǳƛ
ǾƫȁǀƳ�ƔƢǨǗƛȁ��ȆŮȍơ�n���ȅƾȀǷ�����������ƨǳƢǇǂǳơ�Ɣơƾǻ�ƐǹƜǧ�����Ɔơƾºǟơǁ�ǱơǃƢºǷ��

�ƔƢǟƾǳƢƥ�ƆƢƻǁƢǏ��~ƛ�ǾƐǴǳơ�ĹƘȇȁ�ǶȀǿơȂǧƘƥ�ǾƐǴǳơ�ǁȂǻ�ơȂƠǨǘȇ�ǹƗ�ǹȁƾȇǂȇ��ǽǂǯȂºǳȁ�ǽǁȂǻ�ĈǶƬȇ�ǹƗ�ƢƐǳ
ǹȁǂǧƢǰǳơn��ƨƥȂƬǳơ�������ǂǨıǳơ�ǵȐǜǧȇ�ǾǴƥƢǬ�ǁȂǻȍơŻȁ�ǹƢȇ�ķǬƦŅƢǇǂǳơ�Ȇǟơƾǳơ�Ɣơƾǻ���ǁȂǟ�ķǳƛ

ǁȂǼǳơ��~ơǁȂǻ�ơȂǈǸƬǳƢǧ�ǶǯƔơǁȁ�ơȂǠƳǁơ�ǲȈǫn��ƾūơȇƾ������~ǱǄǻƗ�ȅǀƐǳơ�ǁȂĈǼǳơ�ơȂǠƦĈƫơȁ��ǾºǠǷn�
�ǥơǂǟȋơ��������ǁȂǼǳơ�ǅƢǸƬǳơȁǬŢȁȈƦǇ�ǾǬȈ�ǲ�ķǳƛǂūơȇǨǳơ�ƨǂıȇǴǬǠǳơ�ƨȈ�ƨ�ơȁǁďǂƷ����ƆȏȂºǏȁ

�Ǫūơȁ�ƨǳơƾǠǳơ�ķǳƛ�Ź�ǶİǁĈǂǵȐǇȍơ���ċǶǷȁ��ǾǳȂǇǂƥ�ƆȐưŲŹǶǿǁĈǂ����ǺǷǴǿƢŪơȈƨ�ƔƢǧȂƳ���ƢȀǴưŤ
ȆǤƦǳơȁ�ǂǸǠƬǈŭơ�ƨǘǴǇ���

�������ƧȂƻƗƦǻȋơȈƔƢ��
�Ǻǟ�ǽǁƢǠǋƗ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ƭĈƾŢǷȈƦǻȋơ�ƽȐȈǀǳơ�ƔƢȇ�Ǻ�ƅơ�ǶȀǴǇǁƗƦǳƢƥȈ�ƩƢǼ�ǡȐƦǳơȁ�Ʀºŭơś��

ǹƢİ�ǹƛȁ�ȏ�ķǳƢǠƫ�ƅơȇƥ�ǩǂǨś�ǹȂǼǷƚŭơȁ�ǾǳȂǇǁȁ��ǾǴǇǁ�ǺǷ�ƾƷƗ�~�ǱǄǻƗ�ƢŠ�ǱȂǇĈǂǳơ�ǺǷƕ
�ǾǴǇǁ�ǺǷ�ƾƷƗ�śƥ�ǩĈǂǨǻȏ�ǾǴǇǁȁ�ǾƦƬǯȁ�ǾƬǰƟȐǷȁ�ǾƐǴǳƢƥ�ǺǷƕ�Ɛǲǯ�ǹȂǼǷƚŭơȁ�ǾĈƥǁ�ǺǷ�ǾȈǳƛ

ƢǼǠǗƗȁ�ƢǼǠũ�ơȂǳƢǫȁn��ƧǂǬƦǳơ��������ǹƗ��ƧơƾŮơ�ǲǇǂǳơ�ǝƢƦƫƗ�ķǴǠǧȇǠȈ�ơȂǌ��ǶºȀǠǫơȁ�Ŀ
�ǽǀǿƷȁǂǳơȈǜǠǳơ�ƨȈǸƨȏȁ��ǇĈȈǂƟƢǈǳơ�ƢǸȇ�Ǻ�ƣǁƽ�ķǴǟǈŭơȈ�ƶ�ȅƽƢŮơȁǌƦǳơŚ�~�ǱƢǫ�ƿƛȁ

��ƧơǁȂºĈƬǳơ�ǺǷ�Ĉȅƾȇ�śƥ�Ƣŭ�ƢǫĈƾǐǷ�ǶǰȈǳƛ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ȆĈǻƛ�ǲȈƟơǂǇƛ�řƥ�Ƣȇ�ŉǂǷ�Ǻƥơ�ȄǈȈǟ
ƾŧƗ�Ǿũơ�ȅƾǠƥ�ǺǷ�ļƘȇ�ǱȂǇǂƥ�ơǂĈǌƦǷȁn��Ǧǐǳơ������Ǟǫơȁ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǽƽơǁƗ�ƢǷ�Ȃǿȁ

ƷȈǾƫƢ��ƷȈ�ƮȇǱȂǬ���
�ƢǷƥăśǷ�Ȉ�ĉƽȐǈŭơȈƎƶ��ȅƽƢŮơ�ĉƧǂƴǿȁǌƦǳơƎŚ��

�ƢǼąǌĉǟūơȈ�ƊƧƢ�ĄǅǁƢŶƽȋơȇ�ƊǹƢ�ĉǥȂŬơ�ĿƦıǳơƎŚ��



�������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

�ƢǸĈǻƘİȁǟȈ�ķăǈ�ĄƾŧƗȁȇ�ǹơȂȀǴ�ķǴǟǐŭơƎŚ��
ďƾǳơȇ�ĄǺ�ĎǪƷūơȁȈǠƫ�ƌƧƢȈ�ĄǊǧȈƎǁȂǈČǼǳơ�ƎǞǷ�Ǿ��
ȁȇƎǁȂǷȋơ�ƊƧƾºǟƢǫ�Êƅ�ķǘƌŬơ�ĄǵȐǇƛ�Ŏǲǜ��
ȁȇǠȈ�ĶƾĄǿ�Ŀ�ĄƾŧƗ�ĄǊǟȈ�ķǈƎǁȂǿČƾǴǳ�ĶǂǌĄƦƊİ��
ȁȇǨȈȍƢƥ�ĄǒųȈȁ�ƎǲĉǹƕǂǬǳơ�ȇ�ĄǝȂƦǼ�ƎǁȁƾČǐǳơ���ƅơ�ǲǔǧ�������������

�ŖƐǳơ�ƩƢǧȐƬƻȍơ�ƐǹƛȇǠȈ�ƢȀǌ����ǹǄºūơȁ�ķºǇȋơ�ǾƷȁǁȁ�ǂǟƢǌǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƪİǂƫ��ǅƢǼǳơ
�ǂƟƢǠǋ�ƨǇǁƢŲ�Ŀ�ǥȂŬơ�ơƿƢǸǴǧƾǳơȇǺ��~��ĈȆºǤǳơ�ǺºǷ�ƾǋĈǂǳơ�ǺĈȈƦƫ�ƾǫ�ǺȇĈƾǳơ�Ŀ�ǽơǂǯƛ�ȏn�

�ƧǂǬƦǳơ��������ķǴǟ�ƔơǂƬǧȏơ�ơƿƢŭȁƦǻȋơȈ�ƔƢȁ�ƧȂƻƗ�Ƕǿƽȁȇ�ǶȀǼ��ćƾƷơȁ~��ƢǼǴºǇǁƗ�ƾǫ�ǺǷ�ƨĈǼǇ
ȐȇȂŢ�ƢǼƬĈǼǈǳ�ƾš�ȏȁ�ƢǼǴǇǁ�ǺǷ�ǮǴƦǫn��ƔơǂǇȍơ�������ƾǳƢǧȇ�Ǻ�ƅơ�ǕơǂǏȁ�ĈǪƷǬƬǈŭơȈǶ���

�ƢǷƥśǷ�Ȉǈŭơ�ƽȐȈ�ƶ�Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƧǂƴǿȁİȈ�Ǧ��ǝƢºƦƫƗ�ǉƢǟ�ºǈŭơȈ�ƶ��ǱȂºǇĈǂǳơȁ
�ǂǟƢǌǳơ��ǶǜǟȋơŸȈƤ���ƢǼǌǟūơȈ�ƧƢ�ǅǁƢŶƽȋơȇ�ǹƢ�ǥȂŬơ�ĿıǳơƦŚ��ƹƢºǼǷ�Ŀ�ƢǼǌǟ�ȅƗ��

�ƤǟǂǳơǌŬơȁȈ�ƨƦǻȋơ�ǝƢƦƫƗ�ǝǃƢǼƫ�ǺǷȈ��ǶđȁǂƷȁ�ǶŮƢƬǫȁ�ƔƢȁȇ�ǱȁƢǼƬ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơƦǳơȈ�ƪ�ƮǳƢưǳơ
�ƧǁȂǏ�ǟȈķǈ��ȁ�ƾŧƗ��Ȃƻȋơȇ�Ǻ�Ŀƽȇ�Ǻƅơ���
ƾǳơȇ�ĈǪƷ�Ǻ~ĈǪūơ�Ǻȇƽȁ�ȃƾŮƢƥ�ǾǳȂǇǁ�ǲǇǁƗ�ȅǀƐǳơ�Ȃǿn��ƶƬǨǳơ��������ǪºǴǘǻơ�ƢǷ�ơƿƜǧ

�ǞǷ�ǹȂǨƳǂŭơ�ǹȂǨƟƢŬơƾǳơȇ�Ǻ�ŃȇǠ�ơȁƽȂ�ƆơǁȂǈǻ�ơȁǁƢǏȁ�ƔƢǨǠǓēȈ�ǺǸ�ƺǸǌƫȁ�ƔƢǔǨǳơ�ķǴǟ
ǧȈǾ���ǵȐǇȍơ�ǹƢİ�ƢǷ�ơƿƛȁƽȇ�Ǻ�ƐǹƜǧ�ƅơ�ķǘŬơ�ǵȐǇƛ��ȇ�ȆƷȂ�ƧĈȂƻƘƥ�ƾºƬǬŭơȇƦǻȋƢƥ�Ǻ�ºȈ�ƔƢ

ǻơƾƷȁȁȈǐǷ�ƨŚ�Ƕǿ�ƔơȂǈǳơ�ƨǸǴıǳơ�ķǳƛ�ƧȂǟƾǳơȁ~�ƔơȂǇ�ƨǸǴǯ�ńƛ�ơȂǳƢǠƫ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�Ƣȇ�ǲǫ
ǾƐǴǳơ�ƢƐǳƛ�ƾƦǠǻ�ƢƐǳƗ�ǶǰǼȈƥȁ�ƢǼǼȈƥn��ơǂǸǟ�Ǳƕǹ��������Ķƾđ�ƣȂǴǬǳơ�ĿȁǟȈ�ķǈ��ćǂºČƴƊǨăƫ�ƾŧƗȁ

ǳȈƥƢǼȈ�Ǟ�ȆƷȂƥ�ƵƢǸǈǳơȁ�ƨƦƄơȁ�ƧĈȂƻȋơųȍơȈǲ�ȁǹƕǂǬǳơ�ĊƾĈǸŰ�ƌǲƊưǷȁ��ǂƟƢǈǳơȁȇ�Ǻ��ǾºƴĔ�ķǴǟ
~��ȃȂƬºǇƢǧ�ǚǴǤƬǇƢǧ�ǽǁǃƖǧ�ǽƘǘǋ�ƱǂƻƗ�ǝǁǄǯ�ǲȈųȍơ�Ŀ�ǶȀǴưǷȁ�ƧơǁȂĈƬǳơ�Ŀ�ǶȀǴưǷ�Ǯǳƿ

ǾǫȂǇ�ȄǴǟn��ƶƬǨǳơ��������
�ǂǟƢǌǳơ�Ɨǂǫ�ƾǬǳǈǳơŚ�ƧĿ��ǹƕǂǬǳơǂıǳơŉ����ǾºǠǫơȁȁ�ǽǂºǐǟ�ƩƢºƳƢū�ƨƥƢƳƛ�ƢȀǸȀǧȁ��

ƾŢȁȇǾƫƢ�ĶȂƬǈǷ�ķǴǟ��ǂǌƬǳơȇ�Ǟ�œǼǳơ�ƨǳƢǇǁ�Ɛǹȋ��ƧȂǟƾǳơ�ĶȂƬǈǷ�ķǴǟȁ�Ǎ����ƢŮ�ǂǸǟ�ȏ
�ƢǷ�Ȃǿȁȇ�ǽƾƐİƚǂǟƢǌǳơ��~�ƢǷƾǼǟ�ȆǓƢŭơ�Ɛǹƛȇ�ǹȂı�ȂȀǧ�ƅơ�ƨǳƢǇǁǳȈǓƢǷ�ǆȈ�ƆƢ���Ȃºǿ�ƢºǸĈǻƛ



ǈƷśȅƾƬȀǷ������� 

ǬƷȈƨǬ�ǭƢǼǿ�Ɛǹȋ��ǋƗȈ�ƔƢ�ĿǁƢƬǳơȇ�ƺ�ȏŻ�Ǻı�ǹƗȇǤǴȈǁƢƬǳơ�ƢȀȇ�ƺ�ȏȁŻ�Ǻı�ǹƗŹǁƢƬǳơ�ƢǿǂǏƢȇ�ƺ
�ǺǷ�ǪǴǘǼƫ�Ń�ƢȀĈǻȋǁƢƬǳơȇ�ƺ�ǪǸǟ�ǺǷ�ƢǸĈǻƛȁǬūơȈƨǬ�n���ƅơ�ǲǔǧƽ�Ʃ����������ǬūƢǧȈ�ƨǬ

�ȆǿǈǳơŚǻƕǂǬǳơ�ƧȈ�ƨ�ǆƦǳ�ȏ�ŖƐǳơǧȈƢȀ��ūơ�ȆƷƢºǼǷ�ķĈƬºǋ�Ŀ�ǭĈǂƸƬƫ�ǱơǄƫȏ�ŖƐǳơ�Ȇǿȁ���ºȈ�ƧƢ
Ƣǔǫȁȇ�Ƣƥȏ��ƆƨǧƢİ�ǅƢǼǴǳ�ǲǇǁƗ�ȅǀƐǳơ�ǱȂǇĈǂǳƢǧ��ǹȂıǳơ�ǹƗȁ�ĈƾȇǠȈ�Ǌ�ǅƢǼǳơ�Ɣȏƚǿ�ƩƢƦǴǘƬǷ
ǀǳơȇ�ǺȇǠȈ�ǹȂǌǱȂǇĈǂǳơ�ƣƢƷǁ�Ŀ�ǱƾǠǳơȁ�ƔƢǼŮơȁ�ƨŧǂǳơ���

�ǱȂǇĈǂǳơ�Ķƾǿ�ķǴǠǧȇ�ƣƢǈǼ��ǂǟƢǌǳơ�ƢǓǁǧŚ�ȆǬƫ�ǩƢǧƕ�ĿǻƾǳơȈƢ��ƬǻȈ�ƨƴ���ĶƾºŮơ�ơǀǿ
ǬƬǴǷȈ�ƆƢ�ĊƾƬǬǷȁ�ĈœǼǴǳ�ĘƤŰ�Ɛǲİ�ǞǷƦǻȋƢƥȈƔƢ���

ȇ�Ƣ�ȆƳƢǻƗ�ăǭơǂİƿ�ăŐǟ�řĈǻƗ�œǈƷ�Êƅơ�ƊǱȂǇǁƦǻȋơȈƢÈƔ��
ƦǼǳơĈȈ�ƊǹȂ�ǮƫȏƢǇǁ�Ŀ�ķƊǬƬǴŭơ�Ŀ�ƢǼǿŹăȈ�ƊǹȂÈƔƢǨċǐǳơ��

�ķǴǟȁƾǿȇ�ăǮȇ�ĄƣƢǈǼÈƔƢǈǷȁ�ƆƢƷƢƦǏ�ƢǻơȁƢų�Ŀ�ƢǓĈǂǳơ��
�ƢǼăƬǧċǂǟ�ŖƐǳơ�Ǝƣąǁċƾǳơ�ķǴǟ�ĄǺŴ�ƢǼǿȁİȈ�ǦÈƔƢǸċǈǳơ�ĄǃƢƬš��

�ăǭƢƐǴǸƬǻİȈ�ƆƢǻƢ�ÈȌǷ�ĶăƾĄȀǴǳǻČƾǳơȈǻƛ�Ƣǘ�ƆƢǫȐ�ÈƔƢǬƫǁơȁ���ƅơ�ǲǔǧ�������������

Ƣǌǳơ�Ɛǹƛ�ǂǟȇ�ǀƼĈƬ�ƧƢƳƢǼŭ�ƨƦǇƢǼǷ�ǱȂǇĈǂǳơ�Ķǂİƿ�ǺǷƦǻȋơȈ�ƔƢ��ǶȀƐǴİȁȇ�ƾƐİƚ��ƗƾºƦǷ�ķǴǟ
�Ɛǲİ�ǞǷ�ƔƢǬƬǳȏơȁ�ŅȂƬǳơƦǼǳơśȈ�ǶȀĈǻƗ�ƆƢǼǷƚǷ��ŹȈ�ǹȂ��ƾºĈǸŰ�œǼǳơ�ƧȂǟƽ�ƔƢǨǏ�Ǎ���~��ƢºǷȁ

��ƔƢǸǈǳơ�ǂǷƘƥ�ǦƐǴıŭơ�ǱȂǇĈǂǳơƷȁȁȈ�ƢȀ�ƢǿǀƼƬƫ�ƨǳȏƾǳơ�ǽǀǿȁ��ƅơ�Ǖơǂǐǳ�ĊƽƢǿ�ƢƐǳƛ�ƣǁƾǳơ��
ƢȀǸȀǴƬǇơ�ŖƐǳơ�ƨǷȋơȁ�ǂǟƢǌǳơ��ȁȇ�ļƘ�ǲǠǨǳơ�ǭƢƐǴǸƬǻ��ź�Ő�ǄǷǂǳơ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ƪǻƘǧ��ƢǼǳƢƷ�Ǻǟ

ƧȂǇȋơȁ����ǭƢƐǴǸƬǻ�ơƿƢǷȁ�İȈ�ƆƢǻƢĶƾȀǴǳ���Ń�ĶƾŮơ�Ɛǹƛȇ�ƾǠ�ƆƢǇƢǈƷƛȍƢƥŻǹƢ��ƷȁȁȈ�ƆƢ��ƅơ�ǺǷ
�ǽƢǘǟƗȁ�ǂǟƢǌǳơ�ǽƾĈǈƳ�ƾǬǧƷȈǻƢıǷ�ƆơǄȈ�ƆƢ�ƅơ�ǱȂǇǁ�Ɛǹƛ��Ȃǿ�ƢǸǧ�Ǎ���ǁƢǏ�İȈ�ƆƢǻƢĶƾȀǴǳ��

ƨǳƢǇǁ�ȂȀǧ��ǾǓǁƗ�ķǴǟ�ǭǂƸƬƫ�ƅơƜƥŹ�ǾƫơƔƢƢȀǴİ���ƢǷ�Ȃǿȁ��ăƽȂƳȂǳơ�ƌƨǳƢǇǂǳơ�ǲǸǌƫ�ǹƗ�Ĉƾƥȏȁ
ȇƷȂȈ�Ǿ�ȆǓƢŭơ�ǲǠǨǳơ�ȌǷ���ƨǳȏƽ�ƔȐƬǷȏơȁ��ĶƾŮơ�ǾǴǟƢǧȁ�ºǨǳơȈ�ǒ���ǵƾºǟȁ��ǱȂǸºǌǳơȁ

�ǶȀǴİ�ǅƢǼǴǳ�ƭȂǠƦǷ�ǱȂǇĈǂǳƢǧ��ǹƢǐǬǼǳơǌƥŚǀǻȁ�ƆơȇƆơǂ�n���ȅƾȀǷ�������������ƢǷ� ơƿƛȁ
�ĻƢƻ�ǹƢİƦǻȋơȈ�ƔƢơƾǿ�ƐǹƜǧ�ǽ�ȌǷ��ǻƾǳơȈƢ���ơƿƢǷȁ�ƢǿȌǷ��Ɛǹƛ��ǸƬǳơȈȈ�Ǆ�ƆƢǫȐǘǻƛ��ȇƦĈȈ�Ǻ�ǑȂǸǣ

�ǲǠǨǳơ�ȌǷ���ƢŠȇƷȂȈ�Ǿ�ǺǷǂƷȇơƾǿȁ�ƨȇ�ƨȁ�ƔƢǬƫǁơ�����ƨºǸǜǠǳơȁ�ȂºǴǠǳơȁ��ȂǸǈǳơ�ƨǳȏƽ�Ȃǿȁ
�ƩȏƢǇǁ�ƣǁƽȁ�ƔƢǸĈǈǳơ�ǁơǂǇƗ�ƨǧǂǠǷȁƦǻȋơȈ�ƔƢ�ƅơ�ǕơǂǏ�ȁǬƬǈŭơȈǶ���



�������Ƕǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳơ�ƨĈȈǐƼǋ�Ǎ��ǈǳơ�ǂǠǋ�ĿĈȈǈƷ�ƾĈǸŰ�ƾśƅơ�ǲǔǧ���

���ƬǼǳơȈƨƴ��
�ǱƢǬŭơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƲƬǼƬǈǻƢǷȇȆǴ���

���Ǉơ�ƾǬǳ�ǝƢǘƬǈǳơĈȈ�ƾ�ǹƗ�ǂǟƢǌǳơȇ�ǂƸƦ�ĿĈŉ��ǹƗȁ�ǱȂǇĈǂǳơȇ��ºǐƼǋ�ǵĈƾºǬȈ�ƨ��ǱȂºǇĈǂǳơ
ǐƼǋȈ�Ɔƨ�ƢǿƽơǁƗ�ƢǸİ��ǝơƾƥȍơȁ�ƨǸǜǠǳơ�ǂǿƢǜǷ�Ɛǲıƥ�ȆƷȂƫ�ǹƕǂǬǳơǂıǳơŉ�Ń�ȅǀƐǳơ��ȇ�ǦǬ�ƾǼǟ
�ĊƽȁƾƷǠǷȈ�ĊƨǼ�ǽǀŮǐƼǌǳơȈǂǨǳơ�ƨȇƧƾ�Ŀ�ǭǂƸƬƫ�ǹƗ�ƢǿƽơǁƗ�ǲƥ��ơǂǋśȇūơ�Ȉ�ƧƢ��ǒƦºǼƬǳƷȁ�ºȈ�ƆƢ

ȇ�ȆƷȂƬǈ�ǾǼǷ�ǅƢǼǳơİȈǨȈơ�ƨǠǳȈ�Ǌ�ƧȂǟƾǳơȁǳƢǇƗȁȈ�Ƥ�ƩƢǫȐǠǳơ�ƲǿƢǼǷȁǻƢǈǻȍơȈǻȂıǳơȁ�ƨȈƨ� 

����ǂǟƢǌǳơȇ�ǱȂǬ�ƨǷȋơ�ķǴǟƳȋơȁȈ�ǱƢ���ĊƧȁƾºǬİ�Ƕºǜǟȋơ�ǱȂǇĈǂǳƢƥ�ǲưǸƬƫ�ǹƗ�ƨǬƷȐǳơ
�ǽǂǠǋ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǱȁƢƷ�ǂǟƢǌǳơȁ��ňƢǈǻȍơ�ǱƢǸıǳơ�Ŀ�ĊƧȂǇƗȁƳȂƫȈŪơ�ǾȈ�ǲ���ƽơƾºǟȍơ�ȂºŴ

ȂǇǁȁ�ķǳƢǠƫ�ƅơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơ�ƨǳƢƷ�ƆƢǸȀǴƬǈǷ��ȆƷȁǂǳơǶǜǟȋơ�Ǿǳ� 

���ƥƗȈ�ƩƢ�ĶƾǏ�ǂǟƢǌǳơȊǳȇǻƕǂǬǳơ�ƩƢȈ�ƨ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǵƾƼƬǇơȁƥƗȈ�ǾƫƢ�ǺǷƕȇ�ƩƢ�ǹƕǂºǬǳơ�
ǂıǳơŉ�ƆƢǷȂȀǨǷ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦǷ� 

����ƧȂƻƗ�ǝȂǓȂǷ�ĿƦǻȋơȈ�ƔƢ�Ǻǟ�ǂǟƢǌǳơ�ƭĈƾŢƦǻȋơȈǀǳơ�ƔƢȇ�Ǻ��ƅơ�ǶȀǴºǇǁƗƦǳƢƥȈ��ƩƢºǼ
�ǡȐƦǳơȁƦŭơś�ȏ�ķǳƢǠƫ�ƅơ�ǹƢİ�ǹƛȁ��ȇƥ�ǩǂǨś��ķǴǠǧ��ǾǴǇǁ�ǺǷ�ƾƷƗ���ƧơƾºŮơ�ǲǇǂǳơ�ǝƢƦƫƗ

�ǹƗȇǠȈ�ơȂǌ�ǽǀǿ�ǶȀǠǫơȁ�ĿǬūơȈƨǬ� 
����ǽǁƢǠǋơ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǵƾƼƬǇơƦǌƬǳơȈ�ƩƢȀ�Ķǂǻȁ�ƩơǁƢǠƬǇȍơȁǧȈ�ƢȀ���ƨºǣȐƥȁ�ƨƷƢºǐǧ
ŦȈƨǴ�ǺǷ�ƽƢǨƬǇơȁ��ǏȂƬǳơȈ�ƩƢǨ�ĿƥȈ�ǹƢǾƟơǁƕ���

 

ǁƽƢǐŭơ��
�ǹƕǂǬǳơǂıǳơŉ� 

��ŁƢǏ�ȂƥơǟƢũơȈ�ǲǴƻȈǲ�������ǵ���ǈǳơȈ�ƾ�ƾǸŰǈƷś�ƆơǂǟƢǋ�ƅơ�ǲǔǧƥ��ŚƩȁ��ǭȐŭơ�ǁơƽ� 

ǷȋơȈř�ȅƽƢǿ�ƾǸŰ��������ǵ����ǵƢºǟ�ǦǳƗ�ǱȐƻ�ǦƴǼǳơ�Ŀ�ƣƽȋơ�ȁ�ǂıǨǳơ�ǱƢƳǁ�ǶƴǠǷ�ǦºƴǼǳơ����
ƣơƽȉơ�ƨǠƦǘǷ� 

�ķǴǟ��ňƢǫƢŬơ������ǵ���ȅǂǤǳơ�ƔơǂǠǋǦƴǼǳơ�����ƨǠƦǘŭơūơȈǁƾȇƨ� 



ǈƷśȅƾƬȀǷ������� 

�ǺǈƷ�ķǴǟ��ǁȁǂǇ������ǵ���ǝȂǼǸŭơ�ȅƾŢ�ȁ�ƅơ�ǲǔǧ�ƨǷȐǠǳơƥ��ŚƩȁ��Ȑŭơ�ǁơƽǭ� 

ǂǌǳơȇ�Ǧ�ȆǓǂǳơ�ƽ�Ʃ���ƨǣȐƦǳơ�ƲĔ��ǬŢȈ�ǪƨǇƾǬŭơ�Ƕǫ��ŁƢǏ�ȆƸƦǏ��ƧǂƴŮơ�ǁơƽ�ƨǈǇƚǷ���
�ǺǈƷ�Ǻƥ�ǲǔǧ��ȆǇŐǗ������ǉ����ǞǸůƦǳơȈ�ǹƢ�ĿǈǨƫŚ�ǹƕǂǬǳơǹơǂē����ȁǂǈƻ�ǂǏƢǻ���

ǈƷ�ƾǸŰ��ƅơ�ǲǔǧś�������ǵ����ȁ�ǵȐǇȎǳ�ƾƟƢǐǫūơȈƧƢ��ƥŚƩȁ��ǭȐŭơ�ǁơƽ� 

ǈƷ�ƾǸŰ��ƅơ�ǲǔǧś�������ǵ����ķǴǟ�ƩơȂǘƻǂǗȇ�ǪǵȐǇȍơ��ƥŚƩȁ��ǥǁƢǠƬǳơ�ǁơƽ� 

ǈƷ�ƾǸŰ��ƅơ�ǲǔǧś�������ǵ���ǹơƾƳȂǳơ�ƞǗƢǋ�ķǴǟǹƾǼǳ�����ǁơƽǂǳơȇǆ� 

ǈƷ�ƾǸŰ��ƅơ�ǲǔǧś�������ǵ���ƣƽȋơ�ȁ�ǺǨǳơ�ȁ�ǂǠǌǳơ�Ŀ�ƩƢƷǁƢǘǷƥ��ŚƩȁ��ǭȐŭơ�ǁơƽ� 

ǈƷ�ƾǸŰ��ƅơ�ǲǔǧś�������ǵ���ȇ�ƢǵȐǇȍơ�ǱȐǛƥ��ŚƩȁ��ƢǠƬǳơ�ǁơƽǥǁ� 

ǈƷ�ƾǸŰ��ƅơ�ǲǔǧś��ƽ�Ʃ���ƧȁƾǼǳơƥ��ŚƩȁ��ǭȐŭơ�ǁơƽ� 

�ƪǠǧǁ�ķǴǟ��ĶƾȀǷ������ǵ����ǂǠǋ�Ŀ�ȆƷȁǂǳơ�ǽƢšȏơǈǳơȈ�ƾ�ƾǸŰǈƷś�ƅơ�ǲǔǧƥ��ŚƩȁ��Ȑŭơ�ǁơƽǭ���
��
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